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前言

一位哲人说过：“做人要像‘制钱’那样‘内方外圆’，既讲原则性，又讲灵活性。
”在中国传统文化中，方圆之道自古至今被视为人生之大道，做人之大智，做事之大端。
孟子日：“规矩，方圆之至也。
”中华五千年的生存智慧浓缩于方圆之中，似太极般刚柔相济，变幻无常。
古代哲人对方圆的辩证认识，揭示了人生为人处世的高超艺术。
    方，是做人的脊梁，是一个人的品质、境界，是做人的根基。
一个人只有具备好的个人素养和优质的品质，才有可能成大事、立大业。
圆，不是圆滑、狡诈，而是一种圆通的处世立场，是一种随机应变的人生哲学。
做人有方的准则在手，就会方寸不乱，千变万化不离其宗；做事有圆的技巧在胸，就会浑圆玲珑，世
事人情一通百通。
只有方圆结合，才是为人处世的最高境界；只有方圆结合，人生才有可能走向成熟；也只有方圆结合
，才能交出一份合格的人生答卷。
    人生本就是方与圆的统一，方圆处世，通达世事，便可享受自在人生。
今天的人们更认识到无论是做人还是做事，只有方圆相济、方圆并用，才能在社会生活中进退自如，
营造良好的人脉和生存环境，享受快乐惬意的人生，成就功名和大业。
    真正“方圆”的人是大智慧与大容忍的结合体，无论是超进，还是退止，都能泰然自若，不为世人
的眼光和评论所左右。
拥有方与圆的智慧，赢得良好人脉，营造一个和谐的交往和生存环境，从而享受惬意快乐的人生，成
就一番功名和大业。
    本书从成功处世、为人之道、职场法则等角度出发，结合古今中外的大量经典事例，全面深刻地阐
述了社会生活中为人做事的方圆之道，用深入浅出的语言帮助广大读者了解并掌握为人处世的方法和
窍门，解开方圆做人的天机，参尽圆满处世的秘诀。
阅读本书，必能助你在人生之路上进退自如，游刃有余。
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内容概要

　　
方，是做人的脊梁，是一个人的品质。
圆，是一种圆通的处世立场，是一种随机应变的人生哲学。
《励志文库：方与圆的智慧》从成功处世、为人之道、职场法则等角度出发，结合古今中外的大量经
典事例，全面深刻地阐述了社会生活中为人做事的方圆之道，用深入浅出的语言帮助读者了解并掌握
为人处世的方法和窍门。
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书籍目录

第一章 成功处世——能方能圆，游刃有余
　方圆合一，真正实现通赢
　圆融变通，让自己成为最后的赢家
　方圆为人，兼济天下
　多些宽容，给他人留点余地
　拥有诚信，赢得他人尊重
　人在屋檐下，一定要低头
　交友之道，美好需要距离
　以和为贵，建立良好的人际关系
第二章 为人之道——外圆内方，巧结人缘
　不要害人，但要防人
　投其所好，“方”得其所
　绵里藏针的方圆术
　巧借名人，自抬身价
　为人处世，不拘泥于小节
　做人要方圆相通
　大丈夫要能屈能伸
　以忍为攻，保全自己
　厚道做人，与人为善
　揣着明白装糊涂
　结交优秀之人
第三章 应对职场——方圆结合，升迁有道
　不要忘记自己的身份
　搞好同事关系才能高枕无忧
　与同事相处要有道
　良禽择木而栖
　做人不能太老实
　讲效率，不做“愚公”
　他人隐私不打听
　树敌在所难免
　多“同流”，少“合污”
　荣耀不能独享
第四章 经商战术——名方实圆，圆融通达
　要想取之，必先予之
　亦方亦圆，树立威信
　后发制人，以厚取胜
　借顾客的要求图发展
　万变不离其“利”
　注重品牌效应
　顺手牵羊，乘隙争利
　学会“狐假虎威
第五章 方圆驭人——识人要方，用人要圆
　知人知面，更要知心
　识人在先，善用在后
　用人不疑，疑人不用
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　因人而异，量才适用
　要有肯用人的好名声
　刚柔相济，树立威信
　知人善用，恩威并施
　驾驭下属，张弛有度
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章节摘录

版权页：   圆融变通，让自己成为最后的赢家 “战场”上永远都不相信鳄鱼的眼泪，只相信赢家。
你采取怎样的手段并不重要，重要的是你必须成为最后的赢家。
方圆之人在和对手的较量中，为了达到自己的目标，经常会采用“圆”的策略。
 尽管从根本上来说，仁义道德和“圆”并不绝对冲突，但是在现实生活中，那些时时处处都要讲究仁
义道德的人，到头来肯定吃亏，甚至还要被人笑话。
任何一个时代都是凭实力说话的。
只有强者才能生存，只有“圆”才能成功。
心慈手软对于处于激烈竞争中的人们来说，是致命的弱点。
曹操十分清醒地看到了这一点，因此，为了达到建立政权并统一天下的目的，他所运用的手段也个个
“其黑无比”。
 身处乱世，尤其是处于争霸斗争之中，自然不免要受到别人的陷害。
这时，忍让或退步没有丝毫的作用，必须要依靠更高的智慧和权谋以及“圆”的手段，才能取胜。
三国后期，东吴大将吕蒙袭击关羽，关羽兵败麦城后力图突围，然大势已去，旋即为孙权所擒杀。
顾及后果，孙权派使者把关羽首级盛入木匣中，送给曹操。
曹操经司马懿提醒，知道这是东吴嫁祸于自己的奸计，于是将计就计，召见东吴使臣，收下木匣，又
命工匠迅速刻一香木躯体，与关羽头颅配在一起。
一切俱备后，曹操率领文武百官，大供牺牲，以王侯之礼隆重为关羽送葬。
曹操还亲自在灵前拜祭，并追赠关羽为荆王，派专门官员长期守护关羽之墓。
这种做法果然奏效。
刘备闻知，果然只恨东吴，发誓要倾国出动，与东吴不共戴天。
由此可见，孙权本想嫁祸于曹操，做法的确很“圆”。
但没想到曹操技高一筹，轻易识破，以圆制圆，使孙权的毒计破产。
 身处激烈的斗争之中，只要做事够“圆”，就能充分利用一切有利时机，以最少的代价获取最大的战
果，尽量避免己方的损失。
曹操可谓深谙此种方法，只要敌方有一点可乘之机，他便会加以利用。
 建安四年（199年），袁绍带领数十万精兵强将南下，妄图消灭曹操。
却不料袁绍谋士许攸投靠曹操，并献上火烧鸟巢之计。
曹操毫不迟疑，立即执行，最终大败袁绍，使其在羞愤中死去。
袁绍临终之时，立三子袁尚为大司马将军。
其长子袁谭深为不满，欲与袁尚一争高下。
 曹操趁此机会攻打袁氏大本营黎阳，袁氏兄弟合力抵抗，但貌合神离，因此黎阳很快就被曹军攻破，
袁氏兄弟只好弃城逃走。
曹操引兵紧追不舍，袁谭与袁尚退人冀州坚守，袁熙则在城外下寨，以成犄角之势。
曹军连日攻打，一时难以奏效。
这时，曹操并不急于进攻，反倒只留下部将贾信守黎阳，曹洪守官渡，自己却亲率大军向荆州进兵，
以作出南征的姿态。
 曹操刚刚撤军，袁谭与袁尚即大动干戈。
袁谭敌不过袁尚，便派人向曹操求救。
曹操乘机挥军北上，首先打败袁尚、袁熙，后又消灭掉袁谭和高干，从而一举平定了河北。
袁熙、袁尚被逐出冀州后，引兵连夜奔往辽西投乌桓。
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编辑推荐

《方与圆的智慧》主旨是告诉我们在当今时代，成功的字眼无时无刻不在敲击着人们敏感的神经。
成功，是每个人都孜孜追求的目标。
总结一些成功人士、成功企业的思想与智慧，学习他们的经验，会使你多一份自信，多一份成功的机
会，多一份享受生活的能力。
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