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内容概要

　　1964年，日本读卖新闻社在对日本中学以上青年所进行的问卷调查中得出结论：“松下幸之助是
日本最值得恭敬的人物。
”其得票数压倒了当年的日本首相，诺贝尔奖获得者以及其他文体巨星。
松下幸之助已不仅仅是一个称呼，而成为英雄的代名词，日本国民精神的象征。

　　其实真正得到日本全国民众普遍敬仰、礼赞的并不仅仅是他的功成与名就。
他所创办的松下电器在日本实业界的地位和他所得到的各种荣誉，均不及他的勤劳奋发的顽强精神，
呕心沥血于创业之道的超人意志，对人生真谛的无限探索和饱蘸睿智的非凡领悟力带给日本及至全人
类的影响。
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书籍目录

第一篇 松下幸之助人生韬略
第一章 人生真谛
一、宇宙是什么
宇宙的本质
宇宙抚育众生
二、人类的本质
人类是原石
先有一颗率直的心
宇宙间的强大利器
真正的人生之道
人生的“知”与“行”
人生之道的支撑点
倡导新的人生观
“王者支配”的新含义
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把历史比作镜子
在人生之道上勇敢前行
第二章 率直心胸
一、率直心胸的立新
培养率直的情性
要互相尊重关怀
时时锻炼率直的潜性
不要蒙蔽率直心
率直是人际关系的和谐剂
二、率直心胸的内涵
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活一天学一天
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因势利导
谨慎处世
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各尽所能
心宽体健
四、没有率直心胸的十害
害己又害人
不能集思广益
⋯⋯
第二篇 松下幸之助管理谋略
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章节摘录

万物永不休止地生成发展，是宇宙存在的本质。
先认识这本质，才能立下正确的人生观。
    谈到“探讨人生”这个问题，松下认为最重要的还是要先知道“人类是如何而来的”“经过些什么
样的过程，才到达今天这个地步”等问题。
能够诚实地去观察人类过程，就可以逐渐了解人类本质是什么，而基于人的本质想改善人生，什么是
最重要的。
    要知道人的起源，首先就必须先明白出现人类，并包含人类和万物的这个宇宙。
    宇宙的确太大了。
今天的人类只能住在地球上，而除了地球外，对于大无边际的宇宙知道得太少了。
人类已经登陆了月球，今后或许随着科学的进步，会登陆更远的星球也不一定。
    可是，我们仍然必须具备正确的宇宙观，知道研究什么是宇宙才行，如此才能谈得上真正了解人类
的本质。
不过，探讨宇宙并非像研究天文学一样，去研究每一颗星星及星云，也就是说并非要知道科学上的实
态，而是要推究这包含人类及万物的宇宙，究竟是怎么样的，它又是如何运转活动的。
    那么，究竟这个宇宙如何活动？
换言之，这个宇宙的运行法则是什么？
    一言以蔽之，存在宇宙中的一切生物，是不断地在生成发展着。
而这种万物的生成发展，就是宇宙的本质，也是自然的法则。
为什么呢？
    首先，让我们来观察地球上的活动。
    以人类为始，不同的生物各具形态，彼此相异。
不过，一旦生在世上，都会逐渐成长，到某一时期，也会结束其生命而死亡。
    人类从初生的婴儿开始，在父母的保护之下，自幼儿培育成青年，然后成年，而为人父母，最后步
上老年，结束了一生。
至于人类以外的其他生物，虽不是经过同样的时期，却也和人类一样，经常在变化，这是不争的事实
。
    生物是不停地在变化着。
因此有人会说：石头等无生物不会变化的。
其实，石头在短时间内看来似乎是一成不变，如果经过几千年、几万年后，有的风化磨灭了，有的长
了苔，你能说它没有变化吗？
    大家都认为坚定不移的山岳，一直都不曾变化。
但是，很多山原来是平地，后来因喷火才产生隆起的变化，也有的山沉没到海底去了。
所以，不管山也好、陆地也好、海也好，整个地球的形态在我们眼里看来即使不变，但经过漫长的时
间后，也一定会变样的。
    由此看来，发生在地球上的变化，虽然有快慢、大小之分，不过，上至高等动物的人类以至低等物
体，都是在不断地移动、变化着。
    那么，包括地球在内的太阳系，也就是所谓的“小宇宙”又是如何？
至今有各种说法。
不过，一般都认为在几十亿、几百亿年前，也可说是无穷远的时间以前，太阳最先自然诞生。
不久，周围的气体和陨石变坚固后，就产生地球、火星、金星等行星。
因此，若能放眼观察无穷远的时间前，便可以发觉这个小宇宙，也曾发生过极大的变化。
    包括太阳系在内的宇宙全体，或称为“大宇宙”，也是同样的情形。
    无数闪耀于夜空的星星，看来似乎散发着永不磨灭的光辉。
但是，实际上这些星星多半是从旧的星星爆炸，云消雾散后，再生成新的星星，就这样一直循环下去
。
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    因此也有人说：蕴涵这无数星星的宇宙本身，也是整体性不断地在膨胀，所有的星星以非比寻常的
速度，逐渐远离宇宙中心。
    宇宙万物就是这样一直在变化，不停流转着。
    这不只是变化而已，当然也不是衰退死亡，而是不停循环地生成发展。
观察每一个体，可以发现有生命的正一步步迎向死亡，有形体的一步步趋向毁灭。
但是毁灭掉的，并非就此结束，反而又生长出新的来。
    因此，旧的淘汰，并陆陆续续生成新的，这个宇宙就是一直保持着这种日新月异的进步。
    换句话说，形体虽然历经变化、衰退等现象，但站在长久的观点来看其本质，可以说其本身由于膨
胀后，再生成发展。
    而这种万物的生成发展，正是宇宙的自然现象。
换句话说，宇宙的本质就是在不断地生成，不停地发展。
P3-4
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