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前言

战国时代，不仅是一个诸侯兼并、互相攻伐的时代，也是一个思想活跃、学术流派众多、文化空前繁
荣的时代。
在诸子百家中，鬼谷子及其所创立的纵横家是其中的一个重要学派。
鬼谷子思想博大精深、富含哲理、注重实用、奇妙诡异，是我国文化宝库中具有特殊价值的珍贵遗产
，在当时即发挥了重要的作用，对后世也产生了广泛而深远的影响。
    但由于历史记载的疏略和资料的匮乏，关于鬼谷子其人、其事、其著作中的一些问题历来众说纷纭
、莫衷一是。
    一、鬼谷子其人    鬼谷子是我国战国时期一位杰出的思想家、谋略家、教育家，是纵横家的鼻祖。
    鬼谷子的姓名传说不一，按照传统的说法，鬼谷子姓王，名诩，因隐于鬼谷，自号“鬼谷先生”，
人称“鬼谷子”。
他是一位既不争名于朝，又不争利于市的隐士、高人。
他虽有《鬼谷子》一书流传于世，却隐去了自己的姓名和籍贯，成为我国先秦史上最具神秘色彩、但
又真实可信的历史人物。
    鬼谷子一生，云游过许多名山大川，或隐居著书，或讲学授徒，应有过许多隐居之地。
目前，声称是鬼谷子隐居讲学之地的在全国就有不下十处，如河南的淇县、汝阳和登封，陕西的石泉
、三原和韩城，山东的蒙阴，湖北的当阳，湖南的大庸(现张家界市)，浙江的宁波，江西的贵溪等。
按战国时期的历史事实和鬼谷子的活动情况看，说他隐居在长江以南的湖南、浙江、江西的可能性不
大。
至于北方的几种说法目前尚无定论，似乎可以暂且并存。
因为，依据现有的资料说某一处就是鬼谷子的隐居地，难以形成共识，也很难成为定论；另外，鬼谷
子一生不可能只住一处、只在一地讲学，黄河中游是战国时期的政治、文化活动中心，鬼谷子在这一
带隐居讲学是合乎常理的。
    在上面提到的几处鬼谷子、隐居讲学地中，意见相对集中的是河南的淇县、陕西的石泉。
持“淇县说”的人认为．鬼谷子是卫国人，经常进入云梦山(在今河南省鹤壁市淇县西部)采药修道。
因隐居清溪之鬼谷，所以称“鬼谷先生”。
目前在淇县云梦山一带，还有鬼谷洞、孙膑洞、毛遂洞、仙牛洞等，中央电视台拍摄的《鬼谷子》就
在淇县的云梦山，全国鬼谷子学术研讨会和全国鬼谷子与纵横家文化研讨会也在这里召开。
明代《淇县志》也有记载，说云梦山是鬼谷子的仙栖之处。
持“石泉说”的人，根据石泉县境内现有的地上文献资料(包括特殊的地理位置及生态环境)和地下的
考古材料(包括碑刻记载等)，认为鬼谷子是战国时期的楚国人，居住在楚国境内的“汉滨鬼谷山”，
即今石泉县云雾山中的鬼谷岭。
西晋初年皇甫谧作《鬼谷子注》曰：“鬼谷先生，楚人也，生于周世，隐居鬼谷。
”杜光庭《录异记》载“鬼谷先生者⋯⋯居汉滨鬼谷山”，指的正是石泉的鬼谷岭。
石泉鬼谷岭生态环境也比较特殊，终年云雾缭绕、古朴神秘、奇山秀水、飞尘罕至，正是鬼谷子隐居
授徒的好地方。
现在的石泉鬼谷岭上，还保留有鬼谷子文化的历史遗存。
经有关部门批准。
石泉鬼谷岭古遗址已成为省级文物保护区。
    《史记》被称为信史，《史记》中提到的战国时期的历史人物都确有其人，并非虚构。
因此，我们也没有理由否定鬼谷子的存在。
《史记》的《苏秦列传》和《张仪列传》都说他们“习之于鬼谷先生”、“俱事鬼谷先生学术”。
可见，鬼谷子是当时叱咤风云的纵横家苏秦和张仪的老师，这是毋庸置疑的。
苏秦提倡合纵，凭其三寸不烂之舌．劝说六国国君联合起来共同对付强大的秦国，身佩六国相印，这
在历史上也再无第二人。
张仪提倡连横，他凭借着高超的智谋和辩术而成为秦国宰相，一次次瓦解其他诸侯国的合纵，为秦国
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立下不朽的功劳。
据记载，军事奇才孙膑、庞涓也是鬼谷子的学生，他们一同在鬼谷子门下学习兵法，后来都成为战国
时期的大军事家。
孙膑曾担任齐国的军师，不但是一位卓越的军事家，也是一位杰出的军事理论家，著有《孙膑兵法》
传世。
在《汉书·艺文志》中，班固把《孙子兵法》列为所有兵书之首，而《孙膑兵法》则位居第二，在吴
起兵法、范蠡兵法及其他兵法之上。
庞涓曾被魏王任命为军队统帅，执掌魏国兵权。
庞涓上任不久，便攻打魏国周围的诸侯小国。
当时，他每战必胜，每攻必克。
魏国因拥有庞涓而威震天下，宋、鲁、卫、郑的国君纷纷去到魏国朝贺，表示顺服。
    二、鬼谷子其书及所蕴含的思想    被称为“旷世奇书”的《鬼谷子》成书于战国时期，是纵横家的
第一部经典，是一部真实的、在诸子中独具特色的珍贵文献。
    过去有人说《鬼谷子》是伪书，主要原因是《汉书·艺文志》中没有记载。
但是，从近些年来出土的帛书、竹简等文物考证，有很多先秦古籍在《汉书·艺文志》中都没有收录
和记载。
可见《汉书·艺文志》有大量的疏漏之处．它的记载与否，并不能作为判别一书真伪的标准。
实际上，《鬼谷子》一书自汉初以来一直在流传，《淮南子》、《史记·太史公自序》、扬雄《法言
》、刘向《说苑》以及王充《论衡》等书，或直接引用《鬼谷子》原文，或化用《鬼谷子》的文意，
且其书所引事实及语言特点也体现了战国时期的文体风格，都可证明《鬼谷子》一书是先秦古籍。
战国时代正是天下大乱之时，纵横家们大讲纵横捭阖，《鬼谷子》正是纵横家学术理论的结晶。
《鬼谷子》类似教科书，非苏秦所能为和所愿为，其作者也不是六朝的好事者，而就是鬼谷先生本人
。
书中所揭示的纵横家所应遵循的原则，可运用的技巧谋略，只有当老师的才愿倾囊给学生传授，以便
其出道，并能说服人主、获取功业。
    传说鬼谷子其人受命于天，得书于仙，经历极其神奇。
揭去《鬼谷子》一书的神秘色彩，其立论高深幽玄．文字奇古神妙，代表了战国游说之士的理论和策
略，是纵横术的经验总结，是一本充满智慧、博大精深的奇书，具有很高的实用价值。
    纵横家所崇尚的是权谋策略及言谈辩论之技巧。
《鬼谷子》特别讲究策略、计谋的运用，是着眼全局的游说谋略，对游说活动的规律进行了理论上的
阐释。
由于游说对象主要是战国时期的各个诸侯国，谋略的出发点多是维护本国的利益，因而谋略的范围就
涉及到各国之间的政治、经济、军事、外交等方面。
鬼谷子认为，游说是实现富国安民的策略，游说者要有天下情结和全局观念。
《揣篇》说：“古之善用天下者，必量天下之权，而揣诸侯之情。
量权不审，不知强弱轻重之称；揣情不审，不知隐匿变化之动静。
”谋略的目的是“养民”、“化人”。
《鬼谷子》谋政有一个明确的指导思想，就是天下有事则出以济世，无事则隐而养身。
    鬼谷子认为游说必须以熟知彼已为先决条件。
从本质上说，一切游说活动最终还是要落到人上，游说谋略也不能不体现在谋人上。
谋人，是一切游说活动的突破口。
谋人的依据是先知其人，知其人才能掌握主动，进退有据。
所谓“揣情”，就是摸清对手的内心世界，要尽可能地了解和掌握对方的情况，周密搜集和整理各种
信息，要认清对手的个人品格、特点，根据不同的人采取不同的对策，游说才会有成效。
比如，志士仁人轻财重义，所以不能用财物来引诱他；勇敢的人不怕危险，不能用忧患来威胁他．不
如让他承担危险的任务；聪明的人通达事理，不能用欺骗的方法使他就范，可晓之以理、动之以情，
激励他建功立业。
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又如，愚鲁者容易受蒙蔽，贪婪者容易被诱惑，必须因人因事而用之。
还要认清游说对象的人事关系、处境，以便因势利导。
“外亲而内疏者说内，内亲而外疏者说外。
”既要熟识内情，还要会顺水推舟。
“因其势以成之，因其恶以权之，因其患以斥之”’最终实现游说的目的。
同时，要对自身的优劣做出正确的估价。
《忤合》篇中说：“故忤合之道，己必自度材能知睿，量长短、远近孰不如，乃可以进，乃可以退；
乃可以纵，乃可以横。
”即估量自己的才能和智慧，又要度量他人的优劣长短，分析远近范围内还比不上谁，这样知己知彼
后，就能随心所欲。
《反应》篇还提出：“知之始己，自知而后知人也。
”这样才能做到“相知”。
可见，游说首先对自己的底数要清楚，自己底数不清，就不能有效地驾驭对方。
    鬼谷子认为善于与对方沟通是游说成功的重要一环。
《内楗》篇说：在人事关系中，常有“远而亲，近而疏；就之不用，去之反求。
日进前而不御，遥闻声而相思”的错位情况，原因就在于他们之间有没有共同点。
有共同点，距离不是亲近的障碍，在位不是信任的必然，谋面不是沟通的关键。
同声相应，同气相求，共同的爱好和追求才是交往的基础。
游说是利益的追求，与游说对象不可能是知音，但却可以努力寻找共同点。
“或结以道德，或结以党友，或结以财货，或结以采色”，只要找到某种共同点，就可能成为成功的
催化剂。
相反，“不见其类而为之者见逆，不得其情而说之者见非”，也就是容易遭到拒绝或否定。
所以必须采取顺水推舟之策，“人之有好，学而顺之；人之有恶，避而讳之”，这就叫“因求而与”
。
当你摸准了对方的脾气，就找到了出入进退之门，进一步交往就游刃有余了。
《鬼谷子》这一思想旨在告诉人们，如果能正确地运用各种沟通手段，尽可能地创造良好的氛围，就
会使游说获得成功。
    《鬼谷子》的主要内容是论述游说活动，这是无需怀疑的。
但纵横之术与军事关系密切，游说不能不知兵，不能不知道军事形势，否则游说就不会取得好的效果
。
《鬼谷子》中涉及的谋略问题，与军事活动不同事而同理，其思想原则完全可以移植于军事领域。
谋兵，是鬼谷子谋略在军事上的应用。
《鬼谷子》中的不少论述具有普遍性、原则性，可用以言谈，亦可用于军事。
如《揣篇》：“揣情者，必以其甚喜之时，往而极其欲也；其有欲也，不能隐其情。
必以其甚惧之时，往而极其恶也；其有恶也，不能隐其情。
”《反应》篇：“反以观往，覆以验来；反以知古，覆以知今；反以知彼，覆以知己。
”这些理论完全可用于军事领域，即总结古往今来的经验，洞察敌我双方的情况，并以虚虚实实的假
象勾引敌人，迷惑敌人，欺骗敌人，暴露敌人。
又如《揣篇》：“度于大小，谋于众寡。
称货财有无之数，料人民多少、饶乏，有余不足几何？
辨地形之险易，孰利、孰害？
谋虑，孰长、孰短？
揆君臣之亲疏，孰贤、孰不肖？
与宾客之智慧，孰少、孰多？
观天时之祸福，孰吉、孰凶？
诸侯之交，孰用、孰不用？
百姓之心，去就变化，孰安、孰危？
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孰好、孰憎？
反侧孰辩？
”这正是军事家“知己知彼，百战不殆”的基本条件。
所以《鬼谷子》的理论与《孙子兵法》在基本理论体系上是共通的，讲的都是根据自然和事物变化的
规律来保存自己，克敌制胜。
不同之处在于，《鬼谷子》讲的是以言取胜，《孙子兵法》讲的是以战取胜。
鬼谷子的学生张仪创导了连横的外交学说，提出了秦联合东方一诸侯国攻打东方其他诸侯国的策略，
这一外交策略得源于《鬼谷子》的理论，到战国晚期成为秦推行“远交近攻”的军事谋略。
东方六国未能团结御秦，却被秦远交近攻，一一击破，可以说是鬼谷子思想在军事上的成功应用。
    魏晋时期，道教把《鬼谷子》列为经典，东晋初年葛洪《抱朴子·遐览》列道教经典137种，其中就
有《鬼谷经》，后世多把鬼谷子作为道家的祖师之一。
鬼谷子与老子以及他们的理论，也确有许多相通之处。
老子和鬼谷子都是隐居山林、不仕不宦的高士，都主张顺应自然和人世规律来处世。
他们的理论不具体地涉及人世间的人和事，可以为所有国家、所有人士所用，而且超脱、抽象，都有
朴素辩证法的观点。
此外，鬼谷子著作中所讲的“内捷”、“抵巇”、“飞箝”、“忤合”、“揣”、“摩”、“权”、
“谋”等理论，既是纵横家游说的理论基础，又是新兴君主兼并天下、加强专制集权、驾驭臣下百姓
、保持势位的权谋之术。
所以，鬼谷子的权谋言谈之术，既可用之于外交，也可用之于君主驾驭臣下百姓，成为秦汉以后专制
君主加强集权的重要方法。
    三、鬼谷子文化的发掘和利用    鬼谷子的理论在战国时代产生过巨大影响，并在实践中得到广泛的
应用，以张仪、苏秦为代表的纵横家驰骋天下、叱咤风云，孙膑、庞涓则在军事上展露了他们杰出的
才能。
汉武帝罢黜百家、独尊儒术，儒学被确立为正统。
以后的历朝历代封建统治者，也都沿袭了这种做法。
注重技巧实用、蕴含深邃哲理的鬼谷子思想，被指斥为“妄言”、“失道”，遭到了排斥。
    鬼谷子文化博大精深。
凡是与鬼谷子其人、其思想有关的文化现象，包括物质和精神方面的东西，都是鬼谷子文化研究的对
象。
今天，我们研究古人，发掘优秀民族文化，是为了弘扬中华民族的优秀传统，发挥它在外交、商贸、
公关、日常交往中的作用。
    深入研究是开发利用鬼谷子文化的基础。
鬼谷子是一位不愿留名于后世的隐士，他的身世至今仍是一个历史之谜。
他的隐居之地有很多历史遗存和文化遗址，为我们的研究提供了丰富的考证资料。
要加强对鬼谷子其人的研究，让鬼谷子从历史的迷雾中走出来。
《鬼谷子》一书具有独特的价值，要深入发掘其中的文化内涵，探讨其思想理论的价值与作用，研究
角度要包括历史、政治、军事、文学、语言等多个层面，让鬼谷子的智慧应用于当今社会的诸多领域
。
以鬼谷子为鼻祖的纵横家是一个很特殊的学派，融合了多家的思想学说，他们面对现实，运用各家之
长，审时度势，随机应变。
在今天看来，纵横家的学说仍有着特别的借鉴意义和广泛的实用性。
鬼谷子的思想与以老子为代表的道家思想，有着千丝万缕的联系。
历史上，鬼谷子其人被道教所神化，鬼谷子的著作被道教所收藏并流传后世。
研究道家思想，有助于深化鬼谷子文化的研究。
    鬼谷子的隐居之地，目前据称有十余处，留有很多历史遗存和文化遗址。
这些地方可以进行旅游开发，不但能促进文化交流、学术研究，还会带动当地经济的发展。
据报道，2009年3月，台湾鬼谷子学术研究会一行150人到河南淇县参访交流，在云梦山举办了盛大的
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参拜和祭祀活动。
可见，鬼谷子文化已成为两岸学术交流的纽带，必定会增进两岸的文化、经贸交流。
陕西石泉的鬼谷岭古遗址，也已成为省级文物保护区，以此开发石泉的旅游业，为发展当地经济提供
服务。
    2006年7月12日，一个高不过27．5厘米、直径33厘米的元代青花大罐“鬼谷子下山”，在伦敦佳士得
拍卖行竟拍出了2．3亿元人民币的天价，创下了亚洲艺术品拍卖的最高成交价，也刷新了中国瓷器和
工艺品拍卖价格的世界记录。
难道就因为这只元青花大罐绘有“鬼谷子下山”的图案而值这么多钱吗？
既是，也不是。
    《鬼谷子》一书，在海外也有很大影响，鬼谷子成为备受世界各国人民尊重的历史文化名人。
《鬼谷子》大约在唐末流至日本，受到日本历代学者的重视。
较好的版本有皆川愿的《鬼谷子考订》，它以尹知章注本为底本进行了校注。
田风佐代治的《和泽鬼谷子》在日本的流传也比较广泛。
日本学者大桥武夫曾著书《国际战略元典鬼谷子》，阐述鬼谷子智谋在现代竞争中的应用价值。
据悉，鬼谷子在德国、美国、新加坡、马来西亚、菲律宾、澳大利亚等国也有广泛的影响，或者以其
名设立研究院、学术奖金、学术刊物，阅读、研究《鬼谷子》的人越来越多。
随着时间的延续，鬼谷子的影响将会越来越广泛而深远。
    鬼谷子被誉为千古奇人、东方智圣，他之所以成为被中国乃至世界各国人民尊崇、喜闻乐道的历史
文化名人，是因为他把政治之道、外交之道、军事之道、商贸之道、术数之道融为一体，是因为他的
学术思想是为国为民的大谋略家的思想，是因为他的智慧是经天纬地、包罗万象的大智慧。
《鬼谷子》一书，是一部研究社会谋略权术的智慧之书，是外事、商贸、公关领域及日常交际中的“
孙子兵法”。
本着“古为今用”的原则，我们今天来研读它，学习、继承和借鉴鬼谷子博大精深的学术思想是很有
现实意义的。
    四、《鬼谷子》的版本    《鬼谷子》，《汉书·艺文志》未著录。
《隋书·经籍志》始著录，计三卷，列为纵横家。
《旧唐书·经籍志》、《新唐书·艺文志》均作二卷，后人注为三卷。
《通志·艺文略》引皇甫谧注为楚人著作。
    《鬼谷子》的版本，常见者有正统道藏本、嘉庆十年江都秦氏刊本、四部丛刊本、丛书集成本等。
在《鬼谷子》的校本中，以秦恩复校注的《鬼谷子》成就最大，并且于乾隆五十四年和嘉庆十年两次
校刻，嘉庆十年秦氏刊本是目前所能见到的最好的版本。
    唐前的《鬼谷子》注本曾有四家，魏晋时期的皇甫谧、南朝梁的陶弘景、唐代的乐壹和尹知章。
皇甫谧注恐在唐时就已经散佚，陶弘景注现存，乐壹注在一些版本的注文尚可见到，尹知章注国内不
见、日本有存。
    嘉庆十年江都秦氏刊本《鬼谷子》用陶弘景注，分为卷上、卷中、卷下三卷。
卷上为《捭阖第一》、《反应第二》、《内楗第三》、《抵巇第四》，计四篇；卷中为《飞箝第五》
、《忤合第六》、《揣篇第七》、《摩篇第八》、《权篇第九》、《谋篇第十》、《决篇第十一》、
《符言第十二》、《转丸第十三》、《胠乱第十四》十篇，其中《转丸第十三》、《胠乱第十四》两
篇亡佚，实存八篇；卷下收录有《本经阴符七术》、《持枢》、《中经》三篇。
从其标题、内容和篇幅长短的悬殊看，卷下三篇与前面的十四篇有很大差异，当非鬼谷子亲撰，而出
于后人的附益。
“外篇”，把它们当做后学者的习作，与《庄子》有内、外、杂篇同类，应该是比较恰当的。
    陶弘景是南朝齐梁时期有名的世外高人，他博览群书、工草隶、善琴棋、好道术、明阴阳、懂医药
、熟兵法、知天文地理。
齐高帝时拜左卫殿中将军。
入梁，隐居于句曲山中，号“华阳真人”。
梁武帝时礼聘不出，朝廷遇有吉凶征讨大事，常到山中向他咨询，当时人把他视为“山中宰相”。
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陶弘景对《鬼谷子》十分厚爱，所注《鬼谷子》不仅从文字上释义，而且加以点评、发挥。
    《鬼谷子》虽然是奇葩精品，但它毕竟年代久远，文字和内容深奥，现代人阅读起来相当困难。
今人为使这部古代精品重放异彩做了许多工作，本书以嘉庆十年江都秦氏刊本《鬼谷子》为底本，同
时参照陶弘景注，并借鉴了现代人的一些注本编写而成。
在此奉献给广大读者，力求为弘扬中华文化尽一点绵薄之力，希望能对人们阅读《鬼谷子》、了解鬼
谷子文化有所帮助。
    王克平    2009年初冬
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内容概要

　　战国时代，不仅是一个诸侯兼并、互相攻伐的时代，也是一个思想活跃、学术流派众多、文化空
前繁荣的时代。
在诸子百家中，鬼谷子及其所创立的纵横家是其中的一个重要学派。
鬼谷子思想博大精深、富含哲理、注重实用、奇妙诡异，是我国文化宝库中具有特殊价值的珍贵遗产
，在当时即发挥了重要的作用，对后世也产生了广泛而深远的影响。

　　但由于历史记载的疏略和资料的匮乏，关于鬼谷子其人、其事、其著作中的一些问题历来众说纷
纭、莫衷一是。
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书籍目录

卷上
　捭阖第一
　反应第二
　内第三
　抵峨第四
卷中
　飞箝第五
　忤合第六
　揣篇第七
　摩篇第八
　权篇第九
　谋篇第十
　决篇第十一
　符言第十二
　转丸第十三（亡佚）
　塍乱第十四（亡佚）
卷下
　本经阴符七术
　　一　盛神
　　二　养志
　　三　实意
　　四　分威
　　五　散势
　　六　转圆
　　七　损兑
　持枢
　中经
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章节摘录

版权页：“捭阖”是《鬼谷子》的第一篇。
“捭”，是“打开”的意思。
“阖”，是“闭合”的意思，“捭阖”的本义就是开合。
在《鬼谷子》一书中“捭阖”被赋予了丰富的含义，但是其基本含义还是指开合。
《鬼谷子》一书认为，一开一合是事物发展变化的普遍规律，认识它是掌握事物的关键。
纵横家以开合之道作为权变的根据，并且运用在游说术之中。
作为游说之术，“捭阖”是《鬼谷子》关于把握游说的时机与技巧的方法。
从游说的角度看，“捭”就是公?说出自己的意见，并引发对方说出意见。
“阖”就是保持沉默，让对方先说出他的意见。
因而它是进行游说活动的最基本的和常用的方法。
粤若稽古，圣人之在天地间也，为众生之先。
观阴阳之开阖以名命物，知存亡之门户，筹策万类之终始，达人心之理，见变化之朕焉，而守司其门
户。
故圣人之在天下也，自古及今，其道一也。
变化无穷，各有所归。
或阴或阳，或柔或刚，或开或闭，或弛或张。
是故圣人一守司其门户，审察其所先后，度权量能，校其伎巧短长。
【译文】纵观古今历史，可知圣人生活在天地之间，就是做大众的先导者。
通过观察阴阳的变化情况来给万物命名，进而知道事物生死存亡的道理，测算万物由开始到结束的演
变过程，通达人们思想变化的规律，揭示事物变化的征兆，从而把握事物发展变化的关键。
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编辑推荐

《国文珍品文库:鬼谷子》由吉林文史出版社出版。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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