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前言

　　经济全球化以及伴随着全球化而发展的金融市场融合与开放，构成了20世纪末期和新世纪金融业
发展的基本背景。
在这一背景下，传统的金融业经营模式正在被能够适应金融环境和金融需求变化的新模式所取代；过
去带有明显国家或地区色彩的金融市场交易规则与金融活动规范，正在被相互融合的国际规则和惯例
所取代；区域性或国家内的金融发展与竞争格局，正在被国际化的发展与竞争所取代；简单的以货币
信用为基础的金融工具，正在被日益精细和复杂的以综合信用与风险为标的的金融产品所取代。
同时，金融交易的速度也随着信息科技的发展步入便捷、高效的时代。
　　许许多多的金融机构已经看到了金融业发展环境所发生的重大变化，并据此开始重新规划自己的
发展战略，调整企业的行为模式，重构金融业务和产品的流程。
在这一过程中，金融创新被赋予了新的涵义。
创新已不再是以简单地增加业务或产品种类、优化交易方式为主，而是围绕着如何切实提高金融机构
的竞争能力，培育出适应社会分工变化、符合金融发展趋势、各有所长的相对竞争优势，不断展开的
一系列制度、组织管理和业务产品的再造与更新。
正是这种变化，使得近20年来金融创新层出不穷，金融创新的广度和深度达到了前所未有的境地。
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内容概要

自1918年创立之初，东亚银行就秉持“为祖国策富强”、“做华人的银行”的宗旨，因应香港市民对
现代银行服务的需求而生，始终坚持为香港服务、为祖国内地服务、为全球各地华人服务的理想，并
伴随着香港走向国际金融中心的进程而发展壮大    自1920年进驻上海以来，东亚银行虽经历各种困难
和波折，但始终对内地市场不离不弃，并于2007年成为首批完成法人银行改制的在华外资银行之一东
亚银行在内地发展的历程，在某种程度上反映出我国银行业改革开放30年来所取得的成果    本书全面
回顾了东亚银行90年的风雨历程，从20世纪前半叶发生在香港的多次银行业危机，到20世纪90年代的
亚洲金融危机，直到最近席卷全球的美国次贷危机。
东亚银行凭借“三个坚持“，即坚持稳健经营的企业文化、坚持把风险控制作为首要任务、坚持自己
的战略定位和服务特色，经受住了诸多考验，并保持了良好的发展势头东亚银行发展的成功经验，可
为中外资金融机构提供借鉴。
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章节摘录

　　1.2 创办初期的构想和架构　　1.2.1 创办构想：为祖国策富强　　早在第一次世界大战期间，创
立东亚银行的构思就已开始浮现。
　　创办东亚银行最初的推动力主要来自简东浦、李冠春及其弟李子方，简、李两家人性情十分投缘
，友谊终发展成为恒久的商业合作伙伴关系。
　　对东亚银行的创办人而言，在香港创立一家新型的华资银行并不完全是出于商业投资的考虑，同
时也是要履行一项历史使命。
　　到20世纪，外资已经渗透进中国，众多满怀爱国热血的华人认为，必须以现代化的方式发展中国
自身的资源，这样一方面可以摆脱外国资本的控制，另一方面可以使祖国逐步富强起来。
这正是香港华人的心愿，东亚银行的招股简章就明确指出这一点：外国银行主宰中国市场，致令中国
资本外溢，故应于其时创办由华人投资及经营的银行，以遏止资金外流。
　　鉴于不少早期创办的华资银行由于缺乏健全的制度而倒闭，东亚银行创办人指出，当年所需者不
仅是要开办更多的华资银行，而且要开办真正具有效率的华资银行。
东亚银行招股简章有如下主张：同人等有鉴于此，拟集巨资，刺取良法，组织一名实相符、信用稳固
之银行，按切吾国社会之习惯，参以外国银行之精神，斟酌损益，尽善尽美，庶几胜券可操，而吾国
商业亦可期发展。
　　创办东亚银行，无疑是以盈利为目的，但对于创办人而言，推动中国工商业发展意义更为重大。
一方面足以抗衡外国的经济侵略，另一方面则可达到“为祖国策富强”的目标。
在往后的岁月里，东亚银行时刻设法加强与祖国内地的业务联系，在赢利之余，也为祖国的经济发展
贡献一份力量。
尤其是在中国改革开放后，东亚银行在国内全力发展，协助中国实现经济现代化，履行招股简章上作
出的承诺，其贡献之大已远远超出创办人所料。
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媒体关注与评论

　　东亚银行立足香港、背靠祖国、迈向国际的发展策略，不但能配合内地与香港经济加速融合的大
趋势，更能达到内地、香港和东亚银行三赢的局面。
　　——曾俊华 香港财政司司长　　东亚银行能够历经90年的风雨而不断成长壮大，最重要的是做到
了“三个坚持”，即坚持稳健经营的企业文化、坚持把风险控制作为首要任务、坚持自己的战略定位
和服务特色。
　　——李国宝 东亚银行主席兼行政总裁
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编辑推荐

　　稳健的经营方针始终是东亚银行奉行的金科玉律，也是东亚银行的经营理念和文化中最重要的内
涵。
而良好的风险管理更是东亚银行之所以能够度过历次重大金融危机、历经90年风风雨雨屹立不倒并且
不断成长壮大的有力推手和重要保障。
　　——刘晓勇  中国银监会政策法规部副主任
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