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内容概要

本书是一本富有特色案例集（含点评）。
其素材均取自于中国最负盛名的商学院——中欧国际工商学院。
案例具有很强的代表性：从决策问题来看：有的偏重于中国企业的国际化，有的偏重于创业和创新，
有的偏重于企业的发展战略，还有的偏重于企业的产品研发、市场营销、信息化建设等具体经营策略
；从企业所涉及行业来看：有汽车业，有重型装备业，有能源业，有信息技术业，有医疗设备业，有
建筑业，还有食品业，等等；从企业规模性质来看：有大型国企，有龙头民企，有正走出国门的中国
企业，也有正深入挖掘国内需求的本地企业⋯⋯无论从哪个角度看，每篇案例都像一台“三棱镜”，
折射出中国企业的勃勃生机、中国经济的发展轨迹、中国企业家所面临的或许是全球其他地区企业家
无法感受到的复杂决策环境。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<中欧案例经典>>

书籍目录

序一
序二
第一部分 中国企业国际化
 1．北京四维的“英伦之恋”
 点评1 “四维-英伦之恋”路漫漫
 点评2 协同效应哪去了?
 2．三一集团：欧洲的天气会晴朗吗?
 点评1 走的人多了，也就有了路
 点评2 发展代理，注重售后
 3．中国海外集团：国际化老兵的新挑战
 点评1 中海集团：以系统化应对国际化
 点评2 中海集团的海外市场呼唤本地化运作
 4．万向集团的国际化道路
 点评1 资源整合与核心竞争力建设
 点评2 把握每次机会为企业“补钙”
 5．中国海洋石油有限公司的海外上市之旅
 点评1 从竞争战略看中海油企业改革和IPO决策的正确性
 点评2 中海油海外上市为何“马失前蹄”
 6．联想集团国际化和董事会建设
 点评1 从柳传志的“复出”看联想的国际化成功与否
 点评2 “蛇吞象”后的联想任重而道远
第二部分 企业战略
 7．迈瑞生物医疗：超声影像业务研发战略
 点评1 模仿与创新相结合的研发战略
 点评2 支持业务发展需求的研发战略
 8．中国海升果汁的增长战略
 点评1 强调差异化做行业领头羊
 点评2 打造品牌，迎接二次创业
 9．环绮化工(上海)有限公司：中间商面临的威胁
 点评1 思考三个战略问题
 点评2 利用已有独特能力，把握短期和长期机会
 点评3 坚持细分领先策略，延伸产品链与服务链
 10．青岛啤酒股份有限公司
 点评1 青啤品牌定位的两种选择
 点评2 谁将是中国啤酒的明日之星
 11．吉利机电技术有限公司
 点评1 吉利机电的持续发展之道
 点评2 吉利机电何去何从
 12．春和集团有限公司：乘浪而行
 点评1 企业发展的两种模式
第三部分 营销与创新
 13．长虹电池：彩电巨人的新业务
 点评1 把创新用到渠道管理的刀刃上
 点评2 长虹电池如何在竞争中胜出?
 14．浙江天正集团
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 点评1 天正品牌的重新定位
 点评2 追求战略制胜的持续——浅析天正集团的过去、现状与将来
 15．安越：构筑持续发展的能力
 点评1 价值观是打造优秀团队的根本之道
 点评2 安越需要未雨绸缪
 16．天翼图书
 点评1 天翼模式与“以药养医”
 点评2 卖“图书”还是卖“咨询”?
第四部分 综合管理
 17．上海市长宁区妇幼保健院：信息化的挑战
 点评1 医疗信息化：如何从改变到改善
 点评2 重视系统整合的“服务”核心
 点评3 视供应商为信息化的战略伙伴
 18．横跨三个门槛的新光控股集团
 点评1 大江歌罢掉头东
 点评2 路漫漫其修远兮
 19．构想未来：上海创业投资有限公司
 点评1 成就优秀的创业基金公司
 点评2 疯狂的年代，更应冷静应对
第五部分 专家视角
 中国商学院排名为何攀升
 西学之误：中国本土案例内容变化的分析
编后记
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