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前言

　　近年来，随着护理学专业的迅速发展，全日制护理学专业教材建设得到了长足的进步，教材体系
日益完善，品种迅速增多，质量逐渐提高。
然而，针对成人高等教育护理学专业，能够充分体现以教师为主导、以学生为主体，方便学生自学的
教材，可供选择的并不多。
根据教育部《关于普通高等教育教材建设与改革的意见》的精神，为了进一步提高成人高等教育护理
学专业教材的质量，更好地把握21世纪成人高等教育护理学内容和课程体系的改革方向，以中国医科
大学为主，聘请北京大学、复旦大学、中山大学和沈阳医学院等单位的专家编写本套教材，由上海科
学技术出版社出版。
　　本套教材编排新颖，版式紧凑，层次清晰，结构合理。
每章由三大部分组成：第一部分是导学，告知学生本章需要掌握的内容和重点难点，以方便教师教学
和学生有目的地学习相关内容；第二部分是具体教学内容，力求体现科学性、适用性和易读性的特点
；第三部分是复习题，便于学生课后复习，其中选择题和判断题的参考答案附于书后。
　　本套教材的使用对象主要为护理学专业的高起本、高起专和专升本三个层次的学生。
其中，对高起本和专升本层次的学习要求相同，对高起专层次的学习要求在每章导学部分予以说明。
本套教材中的一些基础课程也适用于其他相关医学专业。
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内容概要

　　本教材立足于护理管理的实际需要，根据成人高等教育的具体特点，为适应护理管理学的发展，
满足在职护理人员自学的需求，所编写的一本理论和实践相结合的护理管理学教材。
全书共分十章，主要内容包括人力资源管理、领导、控制、护理质量管理、护理管理艺术、护士长管
理等。
　　每章节皆由三大部分组成：导学、具体内容和复习题。
导学告知学生本章节需要掌握的重点及学习难点；具体内容按照护理管理职能，以基本理论、方法和
应用为主线展开；复习题以不同类型的问题对本章节内容进行全面回顾（书后附有选择题及判断题的
参考答案），以达到理解、掌握和应用的目的。
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章节摘录

　　第三节 护理管理的对象和方法　　一、护理管理的对象　　1.人 人是指从事护理工作的各层次人
员，他们是护理管理中最主要的因素，也是最重要的内容及核心。
传统人的管理内容主要是护理人员的选择、聘任、培养、考核、晋升等方面，现代人的管理内容除上
述方面外已经延伸到护理人员的开发、利用和职业生涯的规划，以达到人尽其才，才尽其用，用人所
长的最高效能管理。
　　2.财 财是人类基本生活及进行交往的基础，是一个组织在一定时期内所掌握和能支配的物质资料
的价值体现。
而护理管理中对财的管理则主要指对护理工作的效率和效益的管理，以达到用最少的财力投入取得最
好的社会效益和经济效益。
　　3.物 物是指组织的设备、材料、仪器、技术、能源等有形的资产和无形资产的总称。
护理管理　中就是要遵循保障供应、合理分配、物尽其用、检测维修、避免浪费、资源共享的原则，
以达到提高和　保障其使用率及利用率。
　　4.时间 时间是物质存在的一种客观形式，是一种特殊的、珍贵的、有价值的无形资源，它没有　
弹性和替代品，是由过去、现在和将来构成连绵不断的系统。
在护理管理中要通过善于管理时间和　合理安排时间，以保证护理工作的有效落实及患者获得最大利
益。
　　5.信息 信息是管理的基本工具，是管理活动的媒介，也是提高管理效能的关键，它包括管理活动
中的各种数据、资料、情报等。
护理管理中要根据实现组织目标的要求，建立完善高效、畅通的信息系统，通过广泛和及时收集信息
、利用和开发信息、分析和处理信息、准确和迅速的传递信息，保证护理工作的有效运行。
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