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内容概要

　　2006年11月，由英国政府提供2700万英镑赠款加上中国政府的少量配套资金，组成了迄今为止中
国规模最大的国外教育援助项目一一中英西南基础教育项目。
　　2011年3月31日，实施了五年的中英西南基础教育项目落下了帷幕。
一直在崎岖、坎坷道路上推进的项目越来越深刻地影响着项目地区的教育发展，更留下了一些珍贵而
闪光的东西。
　　配合国家教育政策和教育投资，项目围绕当前农村教育工作重点开展活动，高举促进教育公平和
质量发展的旗帜，通过资助弱势儿童并改进寄宿制学校管理、培训教师并促进教师专业发展支持体系
建设、实施学校发展计划并开展学校督导、改进教育信息收集与利用、促进教育制度改革和社会发展
五类活动来实现提高政府有效实施项目的能力，为处境不利的儿童提供更多的入学并有质量完成学业
的机会，普及有质量的九年义务教育。
　　项目在云南、四川、贵州、广西四省（区）的经济状况最为贫困、社会发展最为滞后、最后一批
普及九年义务教育的县实施，云南省的鲁甸、镇雄、彝良、澜沧、福贡、德钦县受益。
　　这些县面临的不仅仅是需要大量硬件投入，达到必备办学要求，而且在提高教学质量、学校和教
育行政管理方面差距更大，实现“公平而有质量的教育”是一个需要解决但又十分困难的问题。
显然，在这个方面的全新努力与显著成果必将会对全省、全国基础教育改革与发展有十分积极的启发
和促进作用。
　　项目尝试在项目县普及九年义务教育，走上质量发展道路的进程中，建立一种更科学、规范、有
效的基础教育管理模式，包括自上而下与自下而上相结合的参与式行政管理模式，师生乎等参与互动
学习与教学模式，重要利益群体广泛参与的学校管理模式，规划计划实施监测评估一体化的教育投资
管理模式，关注弱势群体社会公平优先的义务教育发展模式等。
　　从准备到完成的七年时间里，我们怎能忘记，项目工作者呕心沥血、恪尽职守、任劳任怨为项目
推进和教育事业发展付出的艰辛努力，为促进教育公平潜心探索、大胆尝试、深刻研判，为提高教育
质量孜孜以求、拼搏奋斗、殚精竭虑。
　　项目实施促进了教育公平发展、教学有效进步、优秀人才涌现、管理模式变革、机构能力提升、
制度深化改革，有力地配合与支持了六个项目县如期实现“普九”目标，为我省基础教育改革创新，
教育公平改进、教学质量提高、管理水平提升、缩小发展差距作出了积极的贡献与示范。
　　本项目成果集是一段艰苦探索的不凡历程记录，一份情真意切的心灵情感实录，一些发人深省的
人生历练感悟，一组简单实用的实战操作案例，为所有参与、支持、关心过项目的人们留下一点回忆
。
相信也能给致力于中小学教育改革与发展的广大教育工作者带来有益的借鉴与启示。
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育氛围下的校长领导力浅谈校长领导力在学校工作中的作用学校核心竞争力与学校核心发展力“教学
领导”与“观课议课”引发的思考学校的领导团队建设校长领导力培训有感我的领导风格学校管理模
式构建篇构建新型的学校发展方式SDP促进学校办学水平的提高浅谈在SDP的制作和实施过程中与家
长沟通的技巧学校评价改进篇新理念　新体验　新发展——浅谈中英西南基础教育项目学校新督导运
用新的督导模式　规范学校管理参与中英西南基础教育项目教育督导评估的一点认识和思考学校督导
组的礼物督导工作的记忆产出四相关报告及总结云南省中英西南基础教育项目产出四总结报告彝良县
中英西南基础教育项目产出四完工报告镇雄县中英西南基础教育项目监测与评估的工作总结报告澜沧
县中英西南基础教育项目产出四项目工作总结鲁甸县中英西南基础教育项目产出四工作总结福贡县安
装和使用EMIS系统情况的报告余：“锚题”启示录——“锚题”理念在师范教育中的渗透张中英西南
基础教育项目产出四完工报告——监测与评估系统能力得到提高，　以将政策及实践导向支持最弱势
的儿童
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