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前言

经商是一门深奥的学问，它不仅仅是你来我往的简单的买卖关系，更重要的是人与人之间的交往和游
戏规则。
李嘉诚能白手起家，最后身价亿万，他的高明之处正在于他以商家之眼看到了这一点，所以紧紧抓住
其信奉的社会法则，不管在什么场合、什么环境，他都以之为上，成就了自己丰厚的财富人生。
可见。
不能将商人的成功归结为运气，他们是凭借努力和对经商的深刻理解与钻研才最终成就一番事业的。
众所周知，阿拉伯人是最早把近代商业推向极致的，中国的“晋商”也曾富甲一方，原因何在？
其实很简单，他们的其同点都在于遵循着商业社会的游戏规则，稳扎稳打地辛勤劳动，从而打造出自
己的商业帝国。
这种已经被历史所承认的实践经验，最终都积淀成为真正的商业智慧。
在商业之路上，很多人都在摸索着前进，他们逐渐总结着自己的经验与心得，也在学习着经典的商业
智慧，并不断成长。
有些人师心自用，妄自尊大，只看到金钱的利益，把经商看得浅薄而功利，结果最终船沉商海。
所以，想要做一个成功的商人，必须要把经商真正地当做学问来研究，慢慢地寻找出适合自己所在行
业以及所处商业环境的经商要领，学透并加以运用，才会逐步地取得成功。
商海风云变幻，但其中的定律永恒，围绕着利益衍生出千变万化的手段。
在商海拼搏，要善于谋略，运用智慧。
经商如作战，商场如战场，经商者如指挥千军万马之将帅，智慧的将帅往往会取得各种有利的要素，
最终取得战争的胜利。
所以，浮沉于商海的个人与企业，需要掌握经商的基本要领，学会经商的成功要素。
比如：无形的东西可能更重要。
注意自己的品德、能力、信誉等无形资产的积累；在管理中了解人性的特点和本性是很重要的，要因
势利导，弃恶扬善；结合中国的传统道德就是很好的制度，它不仅能管人，并且能管心；讲究德制辅
以法制，刚柔并举，使企业中每一个人都能达到自我约束和自我管理；诚信从契约开始，信守承诺，
做到言必信，行必果⋯⋯这些要素，并不是书本上的教条，而是之前千百万成功商人的经验总结。
他们在商海沉浮，历尽风浪，才得出了诸多的经商智慧。
而后来者，若能将这些智慧活学活用，定将受益匪浅。
在不同的情景下，企业家与商家在从事商业活动时需要遵循不同的原则和技巧。
全书以“三字经”的形式将经商之道一一呈现，精心提炼，易懂易记。
但又不仅仅是单纯的道理灌输，而是糅合了切实可知可感的事例，使读者能对其中蕴涵的经商之道自
行分析与思考。
希望本书能成为有志投身商海之人士的良师益友。
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内容概要

在商业之路上，很多人都在摸索着前进，他们逐渐总结着自己的经验与心得，也在学习着经典的商业
智慧，并不断成长。
有些人师心自用，妄自尊大，只看到金钱的利益，把经商看得浅薄而功利，结果最终船沉商海。
所以，想要做一个成功的商人，必须要把经商真正地当做学问来研究，慢慢地寻找出适合自己所在行
业以及所处商业环境的经商要领，学透并加以运用，才会逐步地取得成功。
本书以“三字经”的形式将经商之道一一呈现，精心提炼，易懂易记。
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章节摘录

商人在从事商业活动时都会形成一定规模的团队，作为这个团体的领军人物，树立威信是必不可少的
。
与下属尽量保持一定的距离，是一种可靠而有效的方法。
在美国的军队里，军官有军官的俱乐部，士兵有士兵的俱乐部，泾渭分明，不同军衔的人进不同的门
，从来不会混淆。
一个军官，如果被士兵看到喝得烂醉，还被几个女子嘻嘻哈哈地推来推去，试问，第二天，他还怎么
在士兵面前厉声训斥而不被觉得滑稽可笑呢？
距离产生威严。
再伟大的人其实都是凡人，都有平庸琐碎的一面，要让人对你保持敬畏，最稳妥的办法就是只让人看
到应该看到的。
所以老板绝不会和下属真正打成一片，上级也不会和下级整天称兄道弟。
古语云，一碗米养个恩人，一斗米养个仇人，同样也是这个道理。
一个人饥寒交迫的时候，你给他一碗米，他会感激不尽。
但是，如果继续给他米，他就会觉得理所当然了。
一碗米不够，二碗米不够，三碗四碗还是觉得你只给了沧海一粟，人的欲望是无穷的。
对于下属，如果你偶尔给他一个赞许，是对他的莫大鼓励。
但是如果你每天和他混在一起，成了酒肉朋友，难兄难弟，他就把你看得非常透彻了。
上级和下级之间，偶尔的亲近可以让人感动，太多的亲近则会适得其反，失去威严、不分彼此的哥们
儿弟兄，会使你的姿态再也高不起来。
有一些老板与下属亲近其实是一种用人的策略。
历史上所有礼贤下士的君主恰恰都是最强大的，一手开创大唐盛世的唐太宗李世民，文武全才，功绩
显赫，对臣子却非常的谦恭，甚至到有点“怕”的程度。
但这些礼贤下士的老板往往都很有手段，会采用分权的办法，使下属彼此制约，鹬蚌相争，渔翁得利
。
如果对驭下之道掌握得不够圆融，那么还是先营造距离感以树立威信比较好。
只有保证领导的威信，才能使企业有执行力，反之如果领导不能保证自己的权威性，就如投鼠忌器般
会被下属左右，在现实的商业活动中，这类事情常常可以见到，就是因为老板不懂“权威”，管理方
法失当。
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