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前言

根据现代人普遍的观点，这种称做“判断力”的特质可以理解为人类面对是非问题时所作出的合理判
断，这种判断力不受逻辑思维或者个人偏见所左右。
它是上天赋予人类的无价的礼物；判断力本身就是一种珍宝，它只是在应用出来的时候才会彰显其宝
贵的价值。
我们经常听到有人这样说：“我怎么就没想到呢！
”这是为什么？
那是因为我们没有将“判断力”这一人类的天赋锻炼纯熟，而判断力如果使用得当，就能够在遭遇人
生迷惘状态时提供成功的帮助。
判断力就像一株不断成长的植物，需要细心培育和不断看护，这样才可能在所有情况下都结出果实。
在接下来的课程中，德高望重的幕府将军——源赖朝指出，判断力是一个由以下因素组成的综合体
：(1)感知能力；(2)记忆；(3)思想；(4)警觉；(5)演绎；(6)预知；(7)推理；(8)判断。
逐一讨论以上每一个话题后，源赖朝将阐明以上因素彼此之间的关系，以及如何结合各因素成功地实
践判断力的方法。
同时他也提醒人们惰性、冷漠、多愁善感、自私等等情绪状态所潜在的危险。
判断力这种特质必须先得到开发，才能充分发挥其实用价值。
开发判断力的必备条件如下：(1)认清局势的本领；(2)专注的能力；(3)敏锐的感知能力；(4)推理能力
的练习；(5)估测能力；(6)冷静的头脑；(7)自制力；等等。
人一旦培养出这些特质，他就能够获得高度敏锐的悟性和实用的判断力，能够洞悉事物的本质，并以
恰当的方式处理问题。
对知识的渴求就像对财富的奢望一样，是不断增长的，正如李主教告诉我们的：“知识没有判断力就
是愚昧；知识少了方法就是浪费；知识除去善良就是狂热；知识缺乏信仰就是死的。
”李主教还补充说道：“有了判断力就有了智慧；有了方法就有了力量；有了仁慈就有了善行；有了
信仰也就有了美德、生命与和平。
”在本书中，源赖朝会指导读者克服在理解力方面可能困扰他们的缺陷。
他会告诉读者怎样获得并开发判断力以及实用的领悟能力，并如何在日常生活中以及商业界进行实践
。
对源赖朝而言，判断力是所有智力能力的桂冠。
人的判断力在得到精心训练后，可以给人带来长进和成功。
因此，他这样说：“热情就像水晶一样脆弱，但判断力却像青铜一样持久耐用。
”编者
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内容概要

判断力是一个人诸多能力的综合体：①感知能力；②记忆；⑥思想；④警觉；⑤演绎；⑥预知；⑦推
理；⑧判断。
它展现了一个人长期所形成的习惯性的常识判断。
    开发判断力的必备条件包括：①认清局势的本领；②专注的能力；④敏锐的感知能力；④推理能力
的练习；⑤估测能力；⑥冷静的头脑；⑦自制力，等等。
    一旦培养出这些特质，人就能够获得高度敏锐的悟性和实用的判断力，就能够洞悉事物的本质，并
以恰当的方式处理问题。
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作者简介

源赖朝(1147～1199)，日本镰仓幕府的第一代将军。
在经历二十年流放之后，成功击败平氏，创建镰仓武士政权。
作为一个流放犯，崛起于乱世之中，最终成为声名显赫的统率全日本武士阶级的将军，其功绩和成功
的方式，一直为史家所称道。
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章节摘录

第一章　赢得友谊的十二种思想方法1.争论不会让你赢争论的结果总是使人更坚信或固执于自己的观
点，所以，争论不能让你取胜。
争论输了，你是输；争论赢了，你还是输。
在第二次世界大战结束后的一天晚—上，身在伦敦的我得到了一个很有意义的教训。
那时我正在做罗斯‘史密斯爵士的私人经纪。
罗斯．史密斯爵士在大战期间曾任澳洲空军战斗机飞行员，在巴勒斯坦工作。
欧战取得胜利后不久，他以一个月内飞行半个世界的空前壮举震惊了世界。
为此，澳洲政府颁赠他五千美元，英皇授予他爵位。
有一段时间，他是联合王国统治下被人们谈论最多的人——大英帝国的林白。
有一次，我参加了为推崇他而举行的宴会。
宴席上，坐在我右边的是一位很健谈的先生，他跟大家讲了一个幽默故事，最后，他引用了这样～句
话来表达自己的感慨：“谋事在人，成事在天。
”并且他还告诉大家，这句话出自《圣经》。
其实，我敢肯定他错了，因为我非常清楚这句话的真正出处。
于是，为了显显身手，我很多事也很让人讨厌地纠正他说：“应该是出自莎士比亚。
”他脸色立刻大变道：“什么?出自莎士比亚?不可能!绝不可能!那句话就是出自《圣经》，千真万确!
”坐在我左边的老朋友弗兰克·葛孟是位精通莎士比亚著作的人，于是，我和罗斯‘史密斯爵士都同
意请教他。
不料，他却在桌下踢了我一脚，说：“戴尔，是你错了，这位先生没错。
这句话出自《圣经》。
”晚上回家的路上，我问弗兰克·葛孟：“弗兰克，你明明知道那句话出自莎士比亚，为何却说我错
了呢?”“是的，当然，”他说，“亲爱的戴尔，大家都是宴会上的客人，干吗要证明人家不对呢?那
样会使他喜欢你吗?为什么不顾全他的感受呢?况且，他并没有问你意见啊，他不需要你的指教。
跟他抬杠做什么?我们要永远避免和人家正面冲突。
”
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编辑推荐

《心灵励志袖珍馆(第2辑)(套装全6册)》：如何消除忧虑，积极开创人生，风靡全球的心理自助宝典
！
卡耐基先生结合自己数十年的成人教育训练经验，探究了产生忧虑的原因，总结出了消除忧虑的具体
方案，《心灵励志袖珍馆(第2辑)(套装全6册)》为一部心理自助的宝典。
 该书系统全面，本版本为国内最完整的卡耐基作品集。
译文流畅，很好地表达了卡耐基原作的精神。
图文并茂，设计精美，富有收藏价值。
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