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内容概要

对于成功，每个人都有自己的理解，当然也有属于自己的方法去实现成功。
那么，从这些成功者身上，我们会学到什么呢？

博采众长是《企业沉思录》的最大特点，通过企业家们精彩的语录，我们可以学习不同的人生观、价
值观、管理智慧、用人策略⋯⋯还可以领略到企业家们各自的人格魅力，马云的敢想敢干、乔布斯的
坚持自我、李嘉诚的与人为善⋯⋯
思维的火花在这里碰撞，读懂成功背后的付出，也就找到了成功的方法。
 《企业沉思录》由李上卿、丁艳编写。
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书籍目录

第一章  ⊙创业精神——敢想敢做，偏执也是一种力量
第二章  ⊙企业管理——把握全局，纵横驰骋
第三章  ⊙投资融资——巧妙利用资本的力量
第四章  ⊙经营战略——品牌、市场是关键
第五章  ⊙机遇挑战——转危为安，化危机为动力
第六章  ⊙用人之道——建立精良的团队
第七章  ⊙开拓创新——创新为企业注入灵魂
第八章  ⊙处世修为——塑造你的个人魅力
第九章  ⊙企业文化——在规章外树立企业精神
第十章  ⊙企业责任——重诚重信，肩负社会责任
附录  ⊙企业家简介
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章节摘录

　　创业精神——敢想敢做，偏执也是一种力量　　“创业”二字，假定敢想的人为100%，然后敢做
的人为50%，再然后，做出些成就的人占20%，直至最后真正实现企业稳定发展的人仅仅不到10%。
少年壮志不言愁，在创业时总会有诸多磨砺和考验。
所以，创业需要“敢”，要敢想，更要敢做，认准一个目标，甚至近乎偏执地去坚持创业这条路，才
会有所回报。
　　立意高，才可能制定出战略，才可能一步步地按照你的立意去做。
立意低，只能糊涂着做，做到什么样子是什么样子，做公司等于撞大运。
　　——柳传志　　在创业的初始阶段，至少不会有也无法有一个明确的目标，一切都是在以后的发
展中日渐明朗的。
但是，哪怕是朦胧的，企业也必须有一个目标，因为目标是制定战略的前提条件。
　　——柳传志　　回顾中国所有优秀企业的成长史，没有哪一个不是善于因时顺势，同时又自强不
息的结果。
　　——柳传志　　吃土就是我们赛跑的时候，跑在前面的人说，你在后面吃土吧，他跑得快，我在
后面吃土，这没错，咱们现在必须踏踏实实地做工业，搞好销售渠道。
但我们心里希望是领跑的，最起码不要老跑在别人后面。
　　——柳传志　　现在大门已经打开，脚已经迈进去了，但是能不能立足、站稳，还未成定局。
全世界的目光都在注视着你们，你们要显示的是实力，而绝不仅仅是勇气！
　　（2004年12月8日，联想成功收购IBM?PC业务后，柳传志给联想全体员工写了一封满怀激情的信
，信中有这样一段话。
）　　——柳传志　　一个企业在成活的时候，会承受来自方方面面的说不清的压力，这些压力如果
单个来的话，还能应付。
有时候连续出现或者叠加在一起出现，就会有要死要活的危险。
　　（在观念、环境、机制、管理四大关口中，柳传志将“环境”看做比较重要的因素之一，他在准
备退居二线、将宝座交给接班人时，仍然对此有所担心，生怕杨元庆、郭为等人对“环境”未能有深
刻的洞察，因此作出了这样的阐释。
）　　——柳传志　　高科技企业发展有四道关口，第一是观念，第二是环境，第三是机制，第四是
管理，重要程度未必按这个排法，环境只是其中的一个。
到后来，大家就要拼机制拼管理等等。
　　（柳传志在清华大学发表的《怎样做一名好总裁》的演讲中所说。
）　　——柳传志　　一般做企业，要保证在企业内部、外部有一个湿润的空气，才能健康发展。
在企业内部，有清新的气氛，在这个行业外部、一个较大的范围有湿润的空气，这样，如果企业真的
有了问题，这个问题只是一个变量，不至于产生连锁反应。
　　（同时代的企业家往往忽视环境对企业的影响，而柳传志的高明之处在于，他很清醒地认识到环
境是影响企业生存的一大变量，而且是有相当权重、不受其控制和掌握的变量。
柳传志曾把“环境”比成企业内外部的空气。
）　　——柳传志　　咬定青山不放松，既然一件事儿想明白了怎样做，就一定要怎样，不能退缩。
　　——柳传志 　　⋯⋯
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