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前言

　　四月的东京，樱花在春风中漫天飞舞着，白色的、粉色的花辦飘落在行人身上，仿佛一场温柔的
春雪。
身着白色长裙、头戴樱花花环的少女们在台上轻歌曼舞，背着旅行包的年轻人、推着婴儿车的妈妈们
、头发花白的老年人，三三两两坐在石凳上、草地上饶有兴趣地合着歌声拍着手。
这一幕不是在公园而是在日本的六本木新城，历经工7年的旧城改造，这个日本防卫厅的旧址如今已
变身为引领国际时尚的商业地标。
这个集住宅、酒店、办公、商业、艺术馆为一体的商业综合体，不仅树立了一个成功的商业典范，其
开发理念也成为商业地产学习的经典案例。
　　七月的新加坡，高大挺拔的雨树伸展出宽大的枝叶，犹如一把把绿色的巨伞为行走在酷热街头上
的人们遮阴挡雨，东南亚特有的木棉花、鸡蛋花、胡姬花，或鲜红、或嫩黄，争相怒放，仿佛在用笑
脸迎接着八方来客。
夜幕降临，新加坡河畔游船如织、摇曳的灯光中透出的欢声笑语飘荡在湖上。
岸上，五彩的霓虹灯映照着鳞次栉比的商店、酒家，成群结队的游人漫步其中，亲朋好友杯觥交错。
这，就是昔日的新加坡发源地，一个老码头改建而成的商业旅游胜地。
是什么使得原本没落的老码头焕发出新生的光芒？
是什么使得一度萧条的酒吧街成为游人流连忘返的地方？
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内容概要

　　本着“专业视角，学习心态”，2009年，《第一地产·决战商场》走出上海，把镜头对准了境内
外的商业地产优秀作品。
旨在为处在初级阶段的中国商业地产提供具有参考价值的经验。
同时也为处在金融危机下的2009年商业地产寻找到新的生存法则。
　　伴随着2009年3月25日《国务院关于推进上海加快发展现代服务业和先进制造业，建设国际金融中
心和国际航运中心的意见》的通过，上海经济转型和产业结构调整的步伐正在加快。
城市功能的调整，无疑将给商业地产的发展带来巨大的空间，作为投资开发商和商业企业又该如何在
这个机遇与挑战并存的时代中掘金？
如何在这个城市结构转型中寻找到时代发展的契机如何使有限的土地资源体现其宝贵的价值？
这不仅是《第一地产·决战商场》栏目组一直关心并致力解析的命题，也是我们作为行业媒体要肩负
的企业公民责任。
　　和发达国家相比，中国的商业地产才刚刚迈开了一小步。
我们看到许多商业地产项目由于缺乏长远的规划和运营的理念，或惨淡经营，或无疾而终。
在这片商业的战场上，不见刀枪，却需步步为营、如履薄冰。
我们并不是专家，一切就让事实来说话。
期望《第一地产·决战商场》能给您带来些许的谪战启示，同时也期望您的关注和建议，使我们更快
地进步。
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章节摘录

　　金瑜：您认为表参道体现的是东西方文化融合的概念。
韩冬是从事建筑的，您是想从美学方面来说，还是从建筑学方面来说？
　　韩冬：实际上，表参道是很平衡的。
这一点上我同意前两位嘉宾所说的。
表参道在商业招商方面是非常成功的，和相应的历史也结合得很好。
在建筑上，它又反映了一定的精品设计思想，是商业与建筑融合得非常好的一个平衡社区，而且它还
延伸出很多小街，那些小街才恰恰是表参道存在的灵魂。
　　金瑜：我记得司徒先生也说过，原宿周围是那些喜好时尚的年轻人的集散地，这样的概念是自然
而然形成的吗？
　　司徒文聪：日本的产权问题非常严重，你很难搬迁原有的居民。
你经常会看到东京的小街小巷里，很多原有的居民继续在里面生活，也有一些业主把房子出租给商家
。
在过去的20年，表参道把本地居民的文化同新兴的商业结合在一起。
不少年轻设计师把自己的房子设计得非常奇形怪状，而这样的融合方法是很适合老城区的，特别是上
海。
上海有许多古老的房子，如何把它们与商业很好地结合在一起是我们要向表参道学习的重要内容。
　　⋯⋯
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编辑推荐
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