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前言

　　行成于思而毁于随　　《三十六计》又称&ldquo;三十六策&rdquo;，是中国古代兵法奇书之一，
相传为我国南朝时期著名将领檀道济始作。
《南齐书&middot;王敬则传》云：&ldquo;檀公三十六策，走为上计，汝父子唯应走耳。
&rdquo;此后，《三十六计》被后人竞相沿用。
到了我国明末清初时期，引用此书内容的人更多。
全书针对古代战争中的情形，列出了六套计谋，即&ldquo;胜战计&rdquo;、&ldquo;敌战计&rdquo;
、&ldquo;攻战计&rdquo;、&ldquo;混战计&rdquo;、&ldquo;并战计&rdquo;、&ldquo;败战计&rdquo;。
每套计谋又各包含六计。
此书依据《周易》提出的阴阳变化之理以及我国古代兵法家对战争中刚柔、奇正、攻防、彼己、虚实
等矛盾的认识推演而成，含有朴素的辩证法思想。
　　《三十六计》全书强调的主要是&ldquo;诡诈&rdquo;思想。
《孙子兵法&middot;军争篇》云：&ldquo;故兵以诈立，以利动，以分合为变者也。
&rdquo;其强调的也是这一点。
如果仅仅站在这一点来看，《三十六计》中的很多计谋还是有比较强的适用性。
在战争中我们需要避实就虚。
如果要使敌人主力转移至另一处，可以使用&ldquo;调虎离山&rdquo;计、&ldquo;打草惊蛇&rdquo;计
、&ldquo;无中生有&rdquo;计等计谋。
如果要积极创造条件消灭敌人有生力量，则可以使用&ldquo;暗渡陈仓&rdquo;计、&ldquo;关门捉
贼&rdquo;计、&ldquo;趁火打劫&rdquo;计等计谋。
为破坏敌人组织的凝聚力和战斗力，我们还可以使用&ldquo;反间计&rdquo;、&ldquo;美人计&rdquo;
、&ldquo;借刀杀人&rdquo;计等计谋。
　　虽然《三十六计》中的一些计谋在现实矛盾斗争会起到一定的作用，但由于它过于强调&ldquo;诡
诈&rdquo;，也会给我们带来很多负面影响。
概括起来有如下几点：第一，竞争中最需要的是实力。
过于强调&ldquo;诡诈&rdquo;会使得我们&ldquo;舍本逐末&rdquo;，在思维中过多地将成功倚赖于投机
，最终使得我们的事业失去根本性的依托。
第二，竞争中要想使组织具有凝聚力和战斗力，我们必须强调合作与双赢。
过于追求&ldquo;诡诈&rdquo;计谋，有可能破坏组织成员之间的相互信任感，从而在一定范围内造
成&ldquo;窝里斗&rdquo;的现象。
第三，过于强调&ldquo;诡诈&rdquo;会助长组织不正之风。
如果勤奋进取者获得的回报要远少于那些投机取巧的人，那么整个组织的效率就会变得低下。
　　法国思想家拉布吕耶尔曾经说过：&ldquo;如果你欺骗了对方并为此沾沾自喜，但对方&lsquo;假装
受骗&rsquo;的话，那么到底是哪一方被骗呢？
&rdquo;他的此番话值得我们去深刻反思。
在现代市场竞争中，我们要想获得更大的影响力，使得组织更加具有凝聚力和战斗力，就必须不断地
去发展技术、完善制度、加深合作。
而要更好地推进这方面的工作，我们就需要在意识深处消除&ldquo;诡诈&rdquo;的思想。
《梦辞&middot;惜贤》云：&ldquo;乱在内日奸&rdquo;。
如果我们不能够充分意识到&ldquo;诡诈&rdquo;的策略会对我们的组织及个人命运产生的负面影响，
我们就有可能功败垂成。
从以上分析中我们不难看出，《三十六计》中的很多计谋，已经明显不适应时代发展的需要。
　　在今天的社会，&ldquo;欺诈&rdquo;不能作为我们立身处世策略之本。
我们更需要的是以诚待人、成人之美、团结拓进。
这些精神品质能够激励我们在市场经济中更大胆地向市场中的&ldquo;蓝海&rdquo;挺进，调动起组织
中&ldquo;长尾&rdquo;的力量，对市场供求起到迅速衔接的&ldquo;哑铃&rdquo;杠杆的作用。
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正可谓&ldquo;行成于思而毁于随&rdquo;，如果我们看到社会上一些品行不佳的&ldquo;小人&rdquo;通
过虚假宣传、坑蒙拐骗、违法乱纪获得不正当利益时，不是鄙视而是效仿，希冀通过&ldquo;诡
计&rdquo;取胜。
那很有可能在不远的将来，我们就将在市场经济中失去立足之地，最终只能&ldquo;走为上&rdquo;也
。
《反三十六计》即是对中国古代兵法奇书《三十六计》的一种颠覆，希望书中的三十六个计谋，能够
帮助大家在未来竞争中赢取更大的成功和辉煌。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<反三十六计>>

内容概要

《三十六计》是中国古代兵法奇书之一，相传为南朝将领檀道济始作。
全书依据《周易》提出的阴阳变化之理以及中国古代兵法家对战争中刚柔、奇正、攻防、彼己、虚实
等矛盾的认识推演而成。

“诡诈”是《三十六计》的主要思想出发点。
过于强调诡诈会使得人们过多地将成功依赖于投机，它还会破坏组织内的信任和团结，使得组织内不
正之风蔓延，在社会竞争中造成“窝里斗”现象。

为了避免《三十六计》给社会带来的负面影响，需要对《三十六计》作出客观的反思。
既要肯定《三十六计》中很多计谋有价值的成分，也要对那些不适应当代社会的计谋进行合理批判。

《反三十六计》即是《三十六计》的颠覆版，对《三十六计》进行了逆向性思考，它通过介绍古今中
外杰出军事理论家的思想，结合大量战争史上的经典战例，针对《三十六计》每一计谋都提出了与之
不同的新的策略。

《反三十六计》由缪晨所著。
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作者简介

缪晨1976年生，曾就职于日本阿洛卡、德国费森尤斯、瑞典阿斯特拉等企业，现为自由撰稿人。
已编辑出版《影响人类历史的100个发明创造》、《100个世界经典心理学案例》、《胆商：成功的第
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章节摘录

　　第一计  肝胆相照　　【瞒天过海】害人归山　　&ldquo;备周则意怠，常见则不疑。
阴在阳之内。
不在阳之对。
太阳，太阴。
&rdquo;　　《三十六计》的&ldquo;瞒天过海&rdquo;计强调的是&ldquo;趁人不备&rdquo;。
其二十五计&ldquo;偷梁换柱&rdquo;也强调这一点。
两者不同之处在于，后者旨在通过瓦解对方的阵局营造出对己方有利的形势，而前者主要在于麻痹对
方的注意力从而有利于自己。
此计的基本内涵为：如果你认为自己对敌人的防备已经十分周全了，那么你在思想上就容易出现一些
麻痹和懈怠。
对于日常生活中人们习以为常的一些事情，一般人不容易对其产生疑心。
阴(坏)的主意应当包藏在阳(好)的主意里面，而不应直接暴露在其对立面。
在现实生活中，凡事太阳(好)了，往往就意味着有大危机。
　　《孙子兵法&middot;计篇》云：&ldquo;兵者，诡道也。
故能而示之不能，用而示之不用，近而示之远，远而示之近；利而诱之，乱而取之，实而备之，强而
避之，怒而挠之，卑而骄之，佚而劳之，亲而离之。
&rdquo;它就反映出了&ldquo;瞒天过海&rdquo;的精神。
古今中外的很多军事首领都十分重视此计的运用。
战场上人们对于时机的把握往往具有很强的敏感性，蒙蔽和误导敌人可以便于其被我方牵着鼻子走，
处于被动挨打的局面。
毛泽东在《论持久战》一文中这样讲道：&ldquo;有计划地造成敌人的错觉，给以不意的攻击，是造成
优势和夺取主动的方法，而且是重要的方法。
在优越的民众条件下，足以封锁消息时，采用各种欺骗敌人的方法，常能有效地陷敌于判断错误和行
动错误的苦境，因而丧失其优势和主动。
&rdquo;他的此番话即是强调了&ldquo;瞒天过海&rdquo;计在战争中的重要性。
　　《易经&middot;系辞》云：&ldquo;动静有常，刚柔断矣&rdquo;。
&ldquo;瞒天过海&rdquo;计即可以实现&ldquo;内动外静&rdquo;、&ldquo;内刚外柔&rdquo;，从而克敌
制胜。
其实，《三十六计》中的很多计谋都含有&ldquo;瞒天过海&rdquo;策略的影子。
比如，&ldquo;胜战计&rdquo;中的&ldquo;围魏救赵&rdquo;、&ldquo;声东击西&rdquo;；&ldquo;敌战
计&rdquo;中的&ldquo;暗度陈仓&rdquo;、&ldquo;笑里藏刀&rdquo;；&ldquo;混战计&rdquo;中
的&ldquo;混水摸鱼&rdquo;、&ldquo;金蝉脱壳&rdquo;等等。
&ldquo;瞒天过海&rdquo;计要顺利实施，需要假以如下几个基本条件：首先，敌我双方竞争基本处于
零和博弈，敌人的损失就是我方的直接收益。
其次，敌我双方的决策基本上都不透明。
换句话说，信息不对称性客观普遍存在。
再次，敌人手头拥有的条件相对比较优越，通常比较自负，平时喜欢按常理出牌。
　　随着现代社会竞争形势的发展，&ldquo;瞒天过海&rdquo;计的施展空间越来越小。
现代社会更倡导的是协作与双赢，正和博弈在我们社会普遍存在。
随着信息技术的发展，商业信息的透明程度比以往任何时代都要高。
在这样的社会里，指望通过&ldquo;瞒天过海&rdquo;般的&ldquo;雕虫小技&rdquo;掩人耳目乃至获取成
功就十分困难。
而且，随着现代社会竞争向纵深方向发展，在某一领域拥有垄断地位的商业组织越来越少，即使是在
行业内具有明显竞争优势的组织，也无时无刻不在接受政府和媒体的监督。
在这样的形势下，如果片面强调通过&ldquo;瞒天过海&rdquo;的策略来取得胜利，通常只会使得人们
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丧失对此组织的信任，最终落得竹篮打水一场空的结局。
为此，我们需要对此进行反观，提出一个更佳的策略，那便是&ldquo;肝胆相照&rdquo;。
　　【肝胆相照】忠客自来　　&ldquo;备周则信足，常见则情深。
阴在阳之内，易为阳之对。
太阴，少阳。
&rdquo;　　《反三十六计》第一计肝胆相照强调的是&ldquo;以诚为本&rdquo;。
在现代市场竞争环境中，只有你对客户忠诚了，客户才会给予你充分的信任。
面对竞争对手，我们也需要表示出诚意，及时去&ldquo;化敌为友&rdquo;。
往往只有发自内心的真诚才能够打动人，使得别人成为你实现目标的动力而不是阻力，帮助你的事业
获得更好更快的发展。
此计的基本内涵为：如果你将诸事项准备得都很充分的话，那么你就会对组织未来的发展充满信心。
如果你经常与他人接触沟通的话，彼此的情谊就容易深厚。
阴(坏)的心意藏在阳(好)的心意里面，容易出现针锋相对、水火不容的情况。
如果一个人内心太阴险歹毒了，往往就会缺少正义的阳刚之气。
　　&ldquo;肝胆相照&rdquo;是我们在现代市场竞争条件下，做任何事情都需要牢牢把握住的&ldquo;
胜战&rdquo;的必要条件。
它既体现出了《论语》中&ldquo;不患无位，患所以立；不患莫己知，求为可知也&rdquo;的思想，也
体现出&ldquo;以诚为本&rdquo;的处世原则。
我们做人的心意要真诚，做事的动机要纯粹。
战国时期著名兵法家吴子在《吴子&middot;图国》中这样讲道：&ldquo;夫道者，所以反本复始；义者
，所以行事立功；谋者，所以违害就利；要者，所以保业守成。
若行不合道，举不合义，而处大居贵，患必及之。
是以圣人绥之以道，理之以义，动之以礼，抚之以仁。
此四德者，修之则兴，废之则衰。
&rdquo;此番话概括出了使组织基业长青的四种途径，我们可将其解读成&ldquo;仁义礼治&rdquo;。
　　&ldquo;仁&rdquo;，强调的是&ldquo;不偏不倚&rdquo;。
通俗点讲就是&ldquo;一碗水要端平&rdquo;。
做人要有真切的同情心，处理事情要有公正而又客观的态度。
当别人遇上困难的时候，不要&ldquo;落井下石&rdquo;；而当自己遇到困难的时候，则不要&ldquo;患
得患失&rdquo;。
&ldquo;义&rdquo;，强调的是&ldquo;建功立业&rdquo;。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　《三十六计》又称&ldquo;三十六策&rdquo;，是中国古代兵法奇书之一，相传为我国南朝时期著
名将领檀道济始作。
全书针对古代战争中的情形，列出了六套计谋，即&ldquo;胜战计&rdquo;、&ldquo;敌战计&rdquo;
、&ldquo;攻战计&rdquo;、&ldquo;混战计&rdquo;、&ldquo;并战计&rdquo;、&ldquo;败战计&rdquo;。
每套计谋又各包含六计。
此书依据《周易》提出的阴阳变化之理以及我国古代兵法家对战争中刚柔、奇正、攻防、彼己、虚实
等矛盾的认识推演而成，含有朴素的辩证法思想。
　　缪晨所著的《反三十六计》即是对中国古代兵法奇书《三十六计》的一种颠覆，本书通过一个个
小故事阐述三十六计和反三十六计之间的辨证关系。
故事涉及军事、政治、经济、文化等各领域。
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