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内容概要

　　《管理学案例研究》的写作将在此三维结构下进行编写，以过程职能这一维度作为写作的主线，
并联系专业职能和管理层级两个维度来编写，力图使本教材能提供一个有着系统结构的全面的案例材
料集合，适用于各个领域、各个职能、各个层级的管理实践。
每章节内容包括四个模块：基本原理、案例资料、思考题、参考答案。
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章节摘录

版权页：   插图：   该集团是以目标利润为导向的一种模式。
这里需要说明的是，我们目前有些教材，是以销定产的模式，它做预算先做销售预测，做完销售预测
之后再在做生产，然后再算利润。
这种以销定产的模式中的利润是计算出来的。
而华乐集团预算中的利润是先确定下来的，利润确定下来后再做销售。
通过比较我们不难发现该集团做预算的理念与以销定产模式的理念刚好相反，它不是以销售定产量，
然后以产量定利润。
而是以利润定销售。
这可以说是该集团预算的第二个闪光点。
 （3）第三个闪光点是该集团的预算制度是完整的。
预算制度的内容包括：总则、组织机构、预算体系、预算编制、预算控制与差异分析、预算考评与激
励和附则七部分。
 该集团的预算制度的内容包括：总则、组织机构、预算体系、预算编制、预算控制与差异分析、预算
考评与激励和附则。
这才是完整的预算制度。
预算在很多公司尽管也叫预算，但是确实没有发挥预算应有的效率，其中一个很重要的原因就是，这
些公司仅仅把预算定位于预算编制。
而在这个案例中，同学们会发现预算编制虽然也很重要，但是其仅仅是华乐集团预算中的一个很小的
组成部分。
所以说，预算体制如何架构，预算编制如何做，预算监控以及预算考评工作都是很重要的。
有些公司的预算之所以没有效率，就是因为这些公司的预算的定位错了，预算制度的体系不完整造成
的。
这也是我们通过这个案例获得的一点启示。
 （4）预算组织机构。
包括预算管理委员会预算部预算责任网络。
第四个闪光点是该集团预算的组织。
我们通过一个概念已经明确指出：全面预算管理是公司治理结构下的“游戏规则”之一。
预算是高层、管理层、决策层的一个战略安排。
预算不是操作层的事情。
该集团在预算组织机构方面的闪光点就是，在董事会下面设立全面预算管理委员会。
从而体现出预算的权威性和预算的决策性。
该集团在预算组织方面有三个部分。
第一，它有预算管理委员会。
第二，它有预算部。
它的预算部相当于行政职能机构，是完成预算的办事机构。
处理日常性的工作和操作层面的事物。
第三，它有预算责任网络。
预算责任网络的设立是该集团的又一个闪光点。
预算的组织一定要是全方位、全员、全过程的。
它必须体现出，投资中心、利润中心、成本中心、费用中心分别应该做什么预算。
在本案例中这些都很明确、清晰。
每一个层面、每一个责任中心都有自己的预算，形成集团的预算体系。
在预算组织的安排方面，华乐集团非常有特色。
 （5）预算体系。
要做什么预算这是预算体系的问题。
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它包括：目标利润；销售预算；销售费及管理费预算；生产预算；直接材料预算；直接人工预算；制
造费用预算；存货预算；产成品成本预算；现金预算；资本预算；预计损益表；预计资产负债表。
 这个思路与预算的模式相关。
据我们了解，以上的预算模式和有些公司的预算模式确实存在差异。
差异在于华乐集团的预算模式是以目标利润为导向，而有些公司的预算模式是以战略为导向。
由于这个集团的预算模式的导向是目标利润，所以它的起点是目标利润预算，再推动销售预算，再推
动费用、成本、生产，最后推出资产负债表和损益表。
由此可见，预算体系的构架是与预算模式相关的。
由于它这个预算是全面的预算管理，所以它这个体系是完整的。
正因为她这个预算反映了一系列的财务事项，它能够统驭本集团整个经营活动和管理活动，所以说这
个预算体系是完整的，是相互联系在一起的。
这是第五个闪光点。
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编辑推荐

《管理学案例研究(高等院校经济管理类专业十二五规划教材)》由周劲波主编，本教材的写作将在此
三维结构下进行编写，以过程职能这一维度作为写作的主线，并联系专业职能和管理层级两个维度来
编写，力图使本教材能提供一个有着系统结构的全面的案例材料集合，适用于各个领域、各个职能、
各个层级的管理实践。
    每章节内容包括四个模块：基本原理、案例资料、思考题、参考答案。
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