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前言

做让时间害怕的新闻报道    杨兴锋    新闻害怕时间。
时问害怕什么？
    ——时间害怕优秀的新闻报道！
    做让时间害怕的新闻，正是优秀新闻人、优秀新闻团队的追求。
    南方报业传媒集团目前有十二报九刊，各报刊都在追求或保持细分领域的佼佼者地位，日复一日、
月复～月，好的新闻作品一篇篇在全集团采编人员笔下产生。
在操作这些作品时，有着怎样的辛劳？
采用了什么技巧？
如何在关键点下判断？
我相信，分享这些，可以让更多的采编人员提升能力，产生更多优秀报道，最终诞生让时问害怕的新
闻报道！
    于是，从今年开始，集团组织召开“采编工作会”，与一年一次的“战略研讨会”、“经济工作会
”并列为“集团三大会”。
2011年的采编工作会，安排了年度优秀作品研讨，让参与报道的采编人员讲述采写背景、选题判断、
操作得失，由集团相关采编负责人给予点评。
本书收录的正是此次优秀作品研讨会的内容，涉及2010年发表于集团各媒体的15篇（组）优秀报道（
这一次研讨对象都是国内报道，未涉及国际报道）。
    2010年，用传媒界的标准判断，是一个“新闻大年”：    这一年，国家第十一个五年计划收官，备
受关注的“十二五”规划在中共中央建议基础上成文；    这一年，上海举办了第41届世界博览会，广
州举办了第16届亚洲运动会；    这一年，世界运行速度最快的沪宁城际高铁通车运行，“蛟龙号”载
人潜水器3000米级海上试验成功，“嫦娥二号”探月成功；    这一年，中国经历了西南旱灾、玉树地
震；    这一年，农村社会保障被提上了政府议事日程，以成都、重庆为试点的“城乡统筹”试验进入
户籍改革阶段；    这一年，中央“一号文件”首次出现“新生代农民工”的提法，这个群体人数约1亿
，占外出打工农民的60％；    这_年，温家宝总理在政府工作报告中讲到“要建设服务型政府，创造条
件让人民批评监督政府”，在第65届联合国大会上作了《认识一个真实的中国》讲话；    这一年，中
共中央政治局决定将“问责”制度纳入党的纪律条例，第一次以规定的形式确定出问题不仅要问责行
政负责人，更要问责党委负责人；    这一年，宏观调控攻坚，楼市调控拉锯；    这一年，抗日战争胜
利65周年，西部大开发10周年；    这一年里，’南方报业成绩单可喜：不仅成为上海世博会、广州亚
运会的合作伙伴，形成“有盛会找南方”的品牌影响力，而且涌现出一批优秀报道。
以本书所涉作品为例，  《南方周末》记者卧底采访的《富士康“八连跳”自杀之谜》，  《南方都市
报》耗时半年多的独立调查《安元鼎：北京截访“黑监狱”调查》都在全国引起很大反响：  《南方
日报》的“战略新兴产业南方大调研”专题，  《南方都市报》的“广州十年城变”专题，也将成
为2010年的历史年轮。
    本书编辑按作品体例、题材分为四类：事件报道、人物报道、财经报道和时政报道。
其中“事件报道”称作“调查报道”更准确，收《南方都市都》、《南方周末》、《21世纪经济报道
》、《南方农村报》作品各一篇。
调查报道历来是南方报业的长项，一批优秀的调查记者，不畏艰险，以坚定的意志、娴熟的新闻技术
，在错综复杂的社会现实中去还原事物本来面目，以此坚守新闻舆论监督的职责。
在采编人员的陈述中我们可以看到，在调查领域，新闻技术的发展已经到了一个很高的水平。
例如，南方周末记者在富士康调查中，如何多次自我否定，最终找到文章的立意和事件真实的逻辑。
这些经验对新闻从业者，是宝贵的财富。
    “人物报道”与“调查报道”一样是新闻专业技术上的两颗明珠。
人的复杂性以及人与社会关系的复杂性，决定了人物报道的难度；让人打开话匣子、敞开心扉，也是
对记者最有挑战性的事。
一篇好的人物报道，难度与魅力都不亚于调查报道。
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2010年度，南方报业的人物报道中，  《南方人物周刊》、《南方周末》有关李一的报道，有影响，富
争议，是一个好样本。
  《南方都市报》五年坚持，最终用6个版呈现的《女检察官救助女囚》，从记者编辑的复述中，我们
可以体会价值观与新闻技术如何在特定题材上结合，最终产生优秀报道。
  《南方日报》的“世纪广东学人”是一组人物群像的策划，也有较大的经验价值。
    “财经报道”部分有《2l世纪经济报道》的“国美控制权之争”、“苏州恒久IPO”和《南方日报》
的“战略性新兴产业南方大调研”。
国美报道难得的是对证据的苛求和不人云亦云的冷静。
恒久报道难得的是媒体对公众利益的维护和在利益集团压力下的坚持。
新兴产业大调研反映广东产业转型升级，是“十一五”收官、转变经济增长方式大战略的缩影性报道
。
上述三组财经报道从不同侧面展现南方报业的立场与能力。
    “时政报道”部分纳入分析的四组报道，两组是借广州亚运会报道城市变化的，两组是报道广东产
业转型升级中真实问题的。
2010年广州亚运会前后的报道，易被媒体理解成任务报道，  《南方都市报》、  《南方周末》却不这
样认为，前者利用全媒体集群的优势，将广州十年成长史与南都自身的成长联系起来，反映变化，佐
证变化，最后成就了一系列好报道；后者则反弹琵琶，坚持说真话，如实记录广州亚运会是如何在批
评声中办起来的，从而真实呈现了广东开放的环境、国际化的色彩。
《南方周末》这篇报道《广州欢迎你批评》也成为亚运会报道一个亮点。
《南方日报》关于“富广东、穷广东”的报道，揭示广东各地区发展不平衡的真实状况，提出如何科
学发展的现实问题。
  《南方》杂志的“学习江苏好榜样”则是以对照采访的方式，为广东科学发展寻求镜鉴。
    我曾说过，“新闻大年”不缺新闻，但“新闻大年”不等于就一定是“优秀报道的大年”。
但如今，我可以骄傲地说，2010年，对南方报业来说，是一个“优秀报道的大年”！
对一个传媒机构而言，任何成功都不是偶然。
内容能力的优势打造，不仅要有好的理念、优秀的团队，更要有善于总结、善于分享的机制。
这样，才能有让时间害怕的新闻报道产生。
    愿本书的出版有助于此种分享。
    （作者为南方报业传媒集团董事长、南方日报社社长）
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内容概要

　　《南方报业采编经典案例（第1辑）》解密南方报业成功经验，打造最佳新闻案例教程。
报纸采编工作主要由采访和编辑两部分组成。
报纸采编对于报业的日常运营意义重大，《南方报业采编经典案例（第1辑）》中通过大量的采编经
典案例分析与创新探索，让人们了解新闻资讯的策划、采集、编辑加工和制作的全过程。
这是南方报业采编精英的经典案例教学。
《南方报业采编经典案例（第1辑）》展示了南方报人的办报理念、思维方式和独到的采编技艺，对
于媒体工作人员、媒体研究者和广大读者都有启迪作用。
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书籍目录

序言做让时间害怕的新闻报道
第一部分　事件报道
　安元鼎：一个社会“脓疮"的爆裂
　　第一节 喝咖啡喝出线索
　　第二节　寻找访民
　　第三节 《财经》意外截胡
　　第四节　报道“突然”提前
　　点评 社会瞭望者的职责履行
　富士康连跳：与死亡赛跑
　　第一节 我们的优势并不只在于“卧底”
　　第二节 及时的自我否定和自我调整
　　第三节 思路调整：从数学题到语文题
　　第四节　通过写他们的“生”，来解释他们的死
　　点 评 记者应有治史之志
　京沪高铁20亿元贷款变形记：解读重大题材调查范式
　　第一节选题判断
　　第二节 切分利益主体
　　第三节 周旋在各利益主体之间
　　第四节 获得完整数据链
　　第五节 刊发策略和社会影响
　　点 评 回到地面，回到常识
　海南毒豇豆：专业媒体的职责
　　第‘节 不恰当的比喻
　　第：节再赴海南
　　第三节豇豆有毒
　　第四节触动现实
　　第五节管理之变
　　第六节畸形变革
　　点 评 在纠结中坚守与前行
第二部分　人物报道
　李一“成仙”： “宗教”题材的采写尺度
　　第一节 以子之矛攻子之盾
　　第二节 把能说清楚的事情说清楚
　　第三节 李一几乎什么都是假的
　　⋯⋯
第三部分　财经报道
第四部分　时政报道
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章节摘录

版权页：   插图：   第五节见报的“一点点技巧” 这篇用了五年时间准备的稿件，终于到了要书写的
阶段了。
 这天，20lO年12月22日，冬至。
 下午，南方都市报编辑黄勇完成了和同事吴秀云的采编沟通，并已经达成共识：稿件写作采用白描手
法。
这是一个看似简单，实际却并不容易作出的决定。
猛料当前，激动是新闻人最自然的反应。
而用最漂亮或者说最华丽的形式来呈现猛料，也是新闻人本能的第一感。
尤其是这么一个紧跟了五年的选题。
 问题是，有时第一感未必是最好的感觉。
 黄勇说，作为编辑，我首先要做的是——冷静。
在新闻业界，这属于后天训练而成的素养，而久炼成精之后，亦可列入本能之一种。
冷静在这个行当，是决定性的要素，因为不容易做到。
白描，就是用朴素的技术去展示幽深的境界。
黄勇决定请吴秀云这么去写作稿件，而他自己也准备这么去铺排版面。
 值得一提的是，吴秀云和黄勇都了解杨斌的艰难和为难，两人都不想让杨斌难上加难。
关于这一点，两人也有过讨论，并且达成了另外一个共识：用采编的技巧，展示需要展示的真相，同
时保护需要保护的杨斌。
这样一来，就有了可称神来之笔的一篇文章——《我们一定还可以做点什么》（参见20lO年12月23日
《南方都市报》A13版）。
版面上标注得非常清楚，这是“杨斌随笔摘录”。
然而事后黄勇说，其实这不是杨斌的随笔。
由于事关敏感，他们运用了一点点“技巧”：“随笔摘录”的主体其实是对杨斌的采访，只是添加了
少数杨斌自己的写作。
这篇文章用楷体字单列，剔除了所有跟政法体制内人士有冲突的观点、段落、句子甚至词语，黄勇在
文章最后添加了一句话，“我们一定还可以做点什么”，并同时用作大标题。
 报道见报后，这篇楷体文章得到了业内外的一致表扬。
广东省检察院检察长郑红在《南方都市报》报纸上直接批示：每一位检察官都应该向杨斌同志学习。
郑红的批示逆转了广州市检察院内部的主流态度，反对杨斌的立场立即转为肯定，检察院很快召开新
闻发布会对杨斌的行为进行了褒扬。
毫无疑问，记者和编辑达到了目的，报道直接保护了杨斌。
 在处理了稿件整体语感上的问题后，黄勇很快找到了诸如“希望自己年老的时候，留在自己记忆中的
，不是起诉了多少人，而是自己挽救了多少人”，“周模英站在法庭上接受审判，固然是法律的胜利
，但是我们不能漠视隐藏在背后的社会原因和背景，我们不能忘记站在她身后的那些挣扎在社会底层
、为生存而苦苦呻吟的人，他们的苦难和命运。
这也是法律应有的良知”，“法律最高境界是爱和仁慈”等精彩的片段。
他要做的，就是让这些根本价值在版面上闪闪发光。
 重剑无锋。
最高的技巧是无技巧。
朴素往往最摄人心魄。
 大黑字体，加大字号，增加底网，这些都是常规不过的“编辑手法”。
它们就那样简单地排列在版面上，结果已经证明，这种简单直入人心，汹涌澎湃。
 第六节广场上的对话 在5个版的《女检察官“解救”女囚》之外，另外两个版的《杀女时脑中空洞法
庭上只求速死》也同样令人心酸。
稿件采用白描与对话兼用的形式，从周模英的视角还原当年的杀女情境、与杨斌的五年交往以及周的
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内心世界。
稿件令人动容。
 能够让周模英敞开心扉，殊为不易。
要知道，刚从监狱中出来的她，内心非常脆弱，情绪波动极大，不能谈论任何与其女儿相关的话题。
此前，在一次接受媒体采访时，她突然情绪失控跑走，在外躲藏了好几天才回家。
 在去南昌采访周模英之前，负责对话的南都记者周松柏“心怀忐忑，内心煎熬，实在没有必胜的把握
”。
 同样在2010年12月22目，在周模英准备动身去广州之前，在小姑子熊六妹的半劝半哄下，周模英终于
出现在双方约定的见面地点——南昌新建县广场。
开始，周模英始终躲藏在小姑子的身后，把头深深地勾着，不敢抬头看记者。
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编辑推荐

《南方报业采编经典案例(第1辑)》解密南方报业成功经验，打造最佳新闻案例教程。
报纸采编工作主要由采访和编辑两部分组成。
报纸采编对于报业的日常运营意义重大，《南方报业采编经典案例(第1辑)》中通过大量的采编经典案
例分析与创新探索，让人们了解新闻资讯的策划、采集、编辑加工和制作的全过程。
这是南方报业采编精英的经典案例教学。
《南方报业采编经典案例(第1辑)》展示了南方报人的办报理念、思维方式和独到的采编技艺，对于媒
体工作人员、媒体研究者和广大读者都有启迪作用。
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名人推荐

新闻害怕时间。
时间害怕什么？
——时间害怕优秀的报道！
做让时间害怕的新闻，正是优秀新闻人、优秀新闻团队的追求。
 对一个传媒机构而言，任何成功都不是偶然。
内容能力的优势打造，不仅要有好的理念、优秀的团队，更要有善于总结、善于分享的机制。
这样，才能有让时间害怕的新闻报道产生。
 ——南疗报业传媒集团董事长、南方日报社社长 杨兴锋 错综复杂的社会现实也常常令媒体人感到无
力⋯⋯这就是转型中国的现实，也注定是负责任媒体的宿命——既然舆论监督的职责永无穷尽，那么
就在纠结中恪尽职守，坚定前行。
 ——南方报业传媒集团副总编辑 江艺平 做好社会的隙望者，在无处不在的守望里，有我们共同的未
来。
这是南都的职责，也是南都的核心价值所在。
 ——南方网总编辑、南方都市报总编辑 曹轲 记老应有治史之志。
当下这些被认为是匪夷所思的事件发生，看似偶然，但暗流涌动之下，却是中国转型到一定时期的必
然之势。
草蛇灰线，伏脉千里。
敏悟这些迹象和征兆，实写其现象和轨迹，综其所成便是一部未经篡改的中国史书。
 ——南方周末副总编辑 伍小峰 要在热闹与门道、事实与观点之间，体现出一张新闻纸的专业、独立
和深刻，那就必须在众声喧哗中，牢牢把握住自己的声线：冷静，清晰，并具有穿透力。
 ——21世纪经济报道执行主编刘晖
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