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内容概要

　　《特维斯演讲集》为菲律宾前财长盖里?特维斯2005年7月—2009年7月的演讲集，英汉对照，内容
丰富，论述精彩，语言亲切，图文并茂。
全书分四章，第一章“学习”，共八篇演讲词，主要谈如何成为高效率的公务员；第二章“全球展望
”，共七篇，主题是全球及菲律宾经济、财政面临的挑战及对策；第三章“特维斯的方式”，共五篇
，展现了特维斯先生的和蔼可亲、多才多艺；第四章“照片中的人生”，通过图片展示特维斯先生的
工作、生活和才情
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作者简介

　　盖里·特维斯，经济学出身，经历丰富，业绩显著，曾担任过菲律宾制宪会议代表、国会议员、
菲律宾土地银行行长等职，2005年7月至2010年6月，任菲律宾财政部长。
2009年，特维斯被伦敦《金融时报》的下属刊物《银行家》杂志——一本世界上发行量最大、影响力
最强的商业期刊评选为亚洲最佳财长。

　　作者小传：特维斯财长的专业是经济学，曾经担任过制宪会议代表、国会议员、银行家，2005年7
月至2010年6月，担任菲律宾财政部长，负责政府最难做的一项事务：筹集收入，为国家发展增加资金
。

　　特维斯的故乡是北三宝颜省第波罗市和东内格罗斯省杜马格特市。
他从英国伦敦城市学院获得商务经济学学士学位，美国马萨诸塞州威廉姆斯学院获得发展经济学硕士
学位，留学期间半工半读。

　　返回菲律宾后，特维斯先在亚洲银行工作，后到国家经济发展署的前身——总统经济参谋部工作
。
其间当选为1971—1972年制宪会议代表。
他在私营部门，包括阿亚拉公司、阿亚拉基金、首都银行及菲律宾证券交易所的工作经历进一步提高
了他在经济和金融领域的能力。

　　1987年至1998年，特维斯连续担任了三届国会议员，代表东内格罗斯省第三区。
任职期间，他起草了贸易、投资、金融和财政改革的重要法律。
最重要的成就是，起草了银行体系自由化法律，允许外国银行进入菲律宾。

　　1998年至2000年期间，特维斯担任Think
Tank公司的董事长和首席执行官。
这家公司负责政治、经济和金融环境分析及政策咨询。
2000年9月，特维斯被任命为土地银行的行长兼首席执行官。
在土地银行将近五年的工作中，土地银行的金融业绩明显提高，其资产、储蓄量和贷款额位居全国第
三大银行。
特维斯成功领导土地银行重新返回其最初的使命，即推动农村地区的发展和减贫。

　　2005年7月，特维斯担任菲律宾财长。
他本人自称这是他所有工作中压力最大的一份。
2009年，他被伦敦《金融时报》的下属刊物《银行家》杂志，一本世界上发行量最大、影响力最强的
商业期刊评选为亚洲最佳财长。
获得该奖项时，全球金融机构的崩溃影响了世界上所有国家，造成经济史上最困难的时期。
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书籍目录

第一章 学习
 为何在政府工作
 保持势头
 伟大的能力
 高效能税务官的五大习惯
 关于律师和经济学家
 新诫律
 增强大区财务主管和估税员工作的三个C
 沟通的经验
第二章 全球展望
 精心制定经济政策
 满足中等收入国家的需求
 抓住全球化机遇
 世界银行和国际货币基金组织：在动荡的经济环境中
 亚洲开发银行：在不稳定的时期寻求相关性
 亚洲开发银行：继续转变
 坚持不懈与贫困作战
第三章 特维斯的方式
 盖里：冒牌天神
 盖里唱辛纳屈的歌
 极速前进：菲律宾财政版
 菲律宾财政部前十名
 致海外的菲律宾人
第四章 照片中的人生
后记
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章节摘录

　　之后不久，埃斯特拉达总统又问我是否愿意担任证券交易委员会主席。
我不是律师，于是再次拒绝了。
我向总统解释自己压根不适合这份工作。
　有一次，结束国事访问后，在回国的飞机上，总统邀请我共饮红葡萄酒。
喝酒时，我们的话题转到了农业，也许是因为我对这个话题很感兴趣，总统突然问我是否愿意担任菲
律宾土地银行的行长。
我一时语塞，请求总统允许我先去洗手间再继续这个话题。
　　从洗手间返回后，我想再次向总统解释我不是个银行家，可是总统说我有丰富的金融和经济学经
验。
由于这已经是他第三次邀请我加入他的团队，我已经很难拒绝了。
　　我问总统我有多少自主决策权。
我希望有权拒绝所有的问题贷款和提议。
一开始，总统说是80％，最后我得到了100％的自主决策权。
于是，我答应了总统。
　　由于不是个银行家（我一再告诉总统这一点），我要学习许多知识。
杰西·埃斯塔尼斯劳和朵伊·卡素拉这两位土地银行的前行长告诉我银行的管理层和一般工作人员知
识渊博，非常能干，专业能力强。
事实证明他们说的非常正确。
　　可能是因为具备这些素质，员工们能够很好地掌握我的“90一10公式”管理方法。
我告诉员工们运用知识，采取解决方法，完成90％的工作，我负责剩下的10％。
　　我从土地银行的员工那里学到了很多。
但更为重要的是，我发现人们传统观念中懒惰、腐败、无能的政府雇员只是特例，而不是惯例。
　他们大多是非常敬业、有才华、诚实的政府雇员，他们努力工作，把国家建设得更加美好。
　　从土地银行发展融资的作用中，我们认识到了合作社以及微型、中小型企业在引领农村经济发展
方面的潜力。
　　我们重申了银行的承诺，改变贷款组合，使之更有利于银行的重点客户。
　2000年我到土地银行工作时，银行给予重点行业的贷款仅占贷款组合的36％。
到了2005年6月，这一比例上升到68％。
这是我在土地银行担任行长近五年里最值得骄傲的一件事。
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