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前言

◎题记或许你一直认为掌控着自己的生活，但说不定你早已成为习性的奴隶。
如果我们被困在可预期的习性中，如何看到创新的可能性？
我们心中塞满了各式各样的东西，像多年没整理的仓库，走都走不进去。
打通创意渠道，首先要清理拥塞的内心空间。
“放下”是一种让自己“回来”的方式。
放下什么？
标签、偏见、好恶、执着。
回到哪里？
回归到更单纯的境界，回到原点。
新版自序《赖声川的创意学》出版已经五年了。
在这五年中，我接到数不清的读者来信，跟我说这本书对他们的重要性，似乎已经超出“创意”的范
围，而已经进入生活了。
我觉得这就是我要说的吧，任何创意必须源自生活，在生活中的学习也就是在为创意学习。
《赖声川的创意学》出版后，实现了我心中偷偷的愿望：这本书不仅吸引了艺术和文化创意产业的读
者，更是吸引了大量的工商管理企业界人士。
或许这也说明了：在今日世界里，创意早就不是专属艺术领域的事了，而是人类所共同需要的，让我
们能够继续繁荣甚至生存的重要元素。
这也让我想起在完成此书时，我在美国斯坦福大学（StanfordUniversity）当客座教授，戏剧系希望我给
三位戏剧博士生开一门关于创意的课，结果我开的“创意研究”（StudiesinCreativity）第一天上课，原
本给三个人上课挺宽敞的教室挤满了将近四十人！
有来自可以想象的“邻近系所”──电影系、音乐系、美术系，也有较远的──工业设计、产品设计
，也有来自较不敢奢望的系所──企业管理研究所和教育研究所，然后还有来自不可思议的系所：物
理系！
我当场傻眼，这么多所谓“优秀中最优秀的”学生，全部都向往着创意。
那十周的课，让我尝试了书中的许多论点，看到这些斯坦福学生们被我的许多逻辑挑战。
当我谈到“智慧”以及现代社会已经迷失了对智慧的掌握时，我期待他们向我唱反调，但居然全班都
只安静地听，点头。
有一位特别聪敏的学生跟我说，“是这样的。
”我说，“是这样的？
这话寓意深远，代表你们从小的一切学习都在边缘而不在中心。
对吗？
”他点头。
我接着说：“那你明知道一切学习在边缘，不在中心，为什么接受这样的教育？
为什么还要拼命进到斯坦福这种名校？
名校也给不了那‘中心’。
”他说：“这是一个游戏。
我们都明白。
进名校只不过是能够在这个游戏中的未来有一个更好的工作，如此罢了。
”我感到欣慰的是，十周下来，他们觉得这门课上得有意义，不只是增加了创意思考的能力，更是在
“智能”的学习及开启方面有了务实的方向。
很高兴《赖声川的创意学》要在大陆重新出版。
创意真是一种惊奇的力量，但愿你的生活中能够充满这珍贵的力量！
赖声川于2011年7月
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内容概要

　　刹那的灵感有迹可循，神秘复杂的创意如何学习？
创意是一场人生修行。

　　创意虽神秘，也是可以“学”的。
在这里，赖声川提出一整套创意理念，从灵感的产生到实践转化，总结出“创意金字塔”模型。
赖声川结合生活体验、作品案例，分享积累多年的创作和教学经验，解析创意生成和实现的过程，实
用，开放，引人思索。
本书不仅写给创意产业工作者，每个普通人也可以有所领悟，激发创意，高品质生活。

　　《赖声川的创意学》出版后，实现了赖声川心中偷偷的愿望：这本书不仅吸引了艺术和文化创意
产业的读者，更是吸引了大量的工商管理企业界人士。
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作者简介

　　赖声川，除了为现今华人世界最著名之舞台剧编剧／导演，自从2006年《创意学》一书出版以来
，赖声川也成为华人世界之创意导师。

　　独特的“赖氏”戏剧和电影多年来持续展现源源不绝的创意，享誉国际，创造新市场及新文化创
意产业。
赖声川2007年入选中国话剧百年名人堂，2010年底被《中国新闻周刊》选为文化领域中年度最具影响
力人物。
世界媒体称他为“现今中文最顶尖的剧作家”（BBC）、“亚洲剧场导演之翘楚”（《亚洲周刊》）
，他的《暗恋桃花源》被《纽约时报》称为“应该是当代中国最受欢迎的舞台剧”，《宝岛一村》被
北京《新京报》评为“这个时代话剧舞台上的巅峰之作”。
2009年，赖声川担任“台北听障奥运会”开闭幕总导演，创造出广泛被称赞的精致而具有高度创意的
大型活动。

　　赖声川是美国加州柏克莱大学戏剧博士，台北艺术大学戏剧学院前院长暨教授，美国史丹佛大学
客座教授及驻校艺术家，台湾【表演工作坊】艺术总监，得奖包括二度荣获台湾最高荣誉之文艺奖，
在创意方面，曾获颁“创意中国盛典”最具创意人物奖、EY年度创业家大奖等。
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书籍目录

新版自序：创意必须源自生活
原序：创意固然神秘
第1章　创意魅影
　社会的创意假象
　僵化的创意
第2章　创意二部曲
　界定不该界定的创意
　创意二部曲
　题目是什么
　创意是发现的旅程
第3章　灵感的仓库
　什么是灵感
　小火慢炖的灵感：《如梦之梦》
第4章　创意的神秘计算机
　活化库存
　创意的来源
　“灵感”的关键
第5章　创意金字塔
　右边的迷思
　被遗忘的左边
　寂寞圣贤
　本体与附属品
　智慧贬值
　创意的金字塔
　有机创意
第6章　创意的泉源
　知所不能知
　泉源与屏障
　培养还是揭露
第7章　创意的智慧
　什么能做
　人生智慧
　智慧能量
　智慧的准备
　格式的牢笼
第8章　创意三毒
　内在阻塞
　“经验”：一场无法停止的累积
　习性
　动机
第9章　如何看
　差异视角
　创意空间
　去标签
　裂隙创意
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　无限可能性王国
第10章　三观
　世界观
　关系与连结
　“如是观”：看见事物原貌
　“因果观”：看见事物前因后果
　仔细看就对了
　进入当下
第11章　转化
　如何看经验
　如何看习性
　如何看动机
第12章　方法的机器
　当构想寻找形式
　有结构吗
　万物运行原理
　作品的内在需求
　作品如何站得起来
　完美的表现
　排列组合
　古典秩序：两种策略
　结构的口诀
第13章　技巧的智慧
　熟能生巧
　双视线
　融合的奥秘
　“块状”视野
　如何看工作中的结构
　美感
第14章　重新设定操作系统
　游戏
　连结的秘密
　转化的秘密
　连结动机
　连连看
　开放与交换
第15章　施工中
　特殊时光
　口诀：“做”
　个人仪式
　禅定
　闭关
　自然的灵感
　瓶颈
　妥协
　酝酿
第16章　结语
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　艺术当做宗教
　在生命中寻找艺术，还是在艺术中寻找生命
　新潮与原创
　接受批评
　做你自己
　最后：回到动机
附录一：创意如何成为一种产业
附录二：创意金字塔的进化
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章节摘录

这两个例子显示出虽然时代在往前走，但我们的创意还在原地踏步：社会忙着将创意格式化，却没考
虑到创意是超越格式和既定框架的。
在亚洲，这个问题特别严重。
发挥创意的重要条件是，需要强烈的个人独立思考及行动能力，而亚洲从传统农业社会转型还不太久
，我们的血液、集体意识中对传统社会印象仍鲜明，还是习惯于传统集体价值凌驾在个人权利及表现
之上。
在快速变化的消费社会中，个人对制式概念的认同无形中扼杀了创意。
我们很容易自动接受各种社会加诸于自我的制式观念及想法：“生活应该如何过”，“什么样的工作
才是好工作”，“什么样的对象才是好对象”，“买什么样的房子才算是好房子”，“怎么样才算是
一顿好吃的饭”，“怎么样才是一个好假期”⋯⋯其实每一项选择都充满潜在的创意，而我们居然愿
意在一切可能之中接受众人的标准答案，然后花毕生的力量来符合这些标准答案。
    这样盲目追求社会既定价值的生活方式是现代人最深的悲哀，也是创意最大的先天杀手。
即使没有人这么规定，我们总是把视线放在别人制订的界限之内。
没有人教我们如何扩大界限，甚至毁灭界限；没有人教我们——或许世界是没有界限的。
    虽然如此，随处看看就知道台湾在制式追求的表层之下，还是充满创意的。
这些年来，商人发明出五花八门的产品与促销方式，甚至充满创意的诈骗方式。
我们潜在的创意想法有多么丰富，甚至狂野，光看新闻媒体就很清楚：在信息量极饱和的电视新闻画
面中，主播报的是一则新闻，画面放的是另一则，标题写的又是另一则，跑马灯跑的还是另一则!而最
奇妙的是，我们全部看得懂!这种新闻播法在别的地方堪称前卫艺术，我们台湾真是太厉害了，居然把
它当做家常便饭。
    确实，我们号称继承亚洲古文明的伟大发明与文化艺术创意思想，近年来在创意方面成绩却不理想
。
电影、电视市场除了被好莱坞袭击之外，也被邻近的韩国、日本快速侵占，流行音乐市场之低迷也反
映创意指数的低迷。
所有人的创意都压在产品的包装、营销及宣传上。
这方面，我们似乎很在行，但曾几何时，就像那泳池边学急救而不懂游泳的人一样，我们已经不知道
如何创造创意产品本身了。
    P5-6
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《赖声川的创意学》编辑推荐：1、赖声川：分享独家证悟的创意经验——刹那的灵感有迹可循，神
秘复杂的创意如何学习？
创意是一场人生修行。
自从《创意学》一书出版以来，《暗恋桃花源》导演赖声川也成为华人世界之创意导师。
2、赖声川：五星级珍藏版的创意底本——小精装，新书衣，官方肖像，附录《创意学》延伸思考，
关联你我应用的实际问题。
五年中，赖声川接到无数读者来信，说《创意学》对他们的重要性，似乎超出“创意”的范围，而已
进入了生活。
3、赖声川：牵动华人世界的创意效应——永远的林青霞、著名导演李安、享誉国际的台湾编舞家林
怀民、知名作家余秋雨、吴晓波、台湾艺术家登琨艳、禅者林谷芳、经理人严长寿、房地产教父冯仑
、潘石屹等华人翘楚，跨界推荐。
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名人推荐

赖声川是一位难能可贵的艺术创作者，更有丰富的教学经验，并且修持佛法极深。
或许在这本书中，他愿意分享的经验与法门能够帮助我们去除知识的障碍，启发心智的能源，一窥创
意的奥秘。
——李安（著名导演）与其他创意书另一个不同点：声川不提供速成的点子，建议读者如何如何做。
因为他明白，创意的勃发与完成来自生活的修为。
与自己沟通是培养创意的基本规范。
他在每一章节结尾丢出问题，让读者检视自己，从自省中建立见心明性的自觉。
——林怀民（享誉国际的台湾编舞家）最伟大的创意就是在改造自己。
大部分艺术家都只是在搅起或倒出一些习惯性的东西，并无新意。
真正的创意在于自我的转化。
——吉美钦哲仁波切（著名佛法弘传者）初一看，这是一本导演说戏的书，实际上，更是一本借助于
艺术实例提升生命质量的书。
我愿意诚恳推荐。
——余秋雨（知名作家）赖先生的这部著作在台湾创下了辉煌的业绩：曾经在一个月内销售数万册，
这对于现在汗牛充栋的书市来说，已数罕见。
——吴晓波（财经作家）真正的创意到底是什么？
我看了赖先生的这本书，很认同他的一种观点：“创意绝不仅仅是技巧上的进步，如果不是在精神上
、心灵上，在自我改造与转换上下功夫，创意永远不会有太大的价值。
同样，利他的精神会让创意变得更美好、隽永。
”——潘石屹（房地产企业名人）看了声川这本创意学，我才有点明白什么叫做创意。
——登琨艳（台湾艺术家、建筑设计师和创意人）不得不提及的是，赖声川除了在戏剧、电影、电视
、宗教及哲学领域的卓著成果能够为这本书提供活的教材外，他在艺术领域所创造的市场奇迹也足以
令财经及企业界人士急于求教秘方。
——水晶（戏剧评论人，金融学博士，社会学博士后）赖声川是公认的创意人，他直率否定了这种恩
赐、随机的说法，他要告诉你，只有准备好，恩赐才会来临，而随机从来也不只是随机。
——林谷芳（禅者，音乐家，文化评论人）由一位创意人回顾自己的创作历程，解构创意从何而来，
再重构如何获取创意，这个历程本身就是目标，亦是成果，更是一件充满创意的事。
——吴思华（台湾政治大学商学院教授）声川以多年戏剧创作经验为基础写出的“创意学”一书，是
十分让人期待的。
——严长寿（台湾地区饭店业的专业经理人）
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