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内容概要

　　《文化生成：营造学校发展&ldquo;新生态&rdquo;》主要采用案例分析法，以多所中小学的文化
建设为例，探索学转型背景下的文化生成与更新；并结合社会转型的要求分析了学校转型背景下存在
的种文化冲突，提出当前学校文化建设主要存在重&ldquo;物质&rdquo;轻&ldquo;精神&rdquo;、
重&ldquo;外引&rdquo;轻&ldquo;内生&rdquo;、重设计轻实施、继承与创新断层等问题。
针对这些问题，作者结合学校变革实例，从历史中寻找学校文化生成的根基，探讨学校历史、名师、
学校发展故事以及校仪式的文化意义，通过对学校价值观重建过程的揭示阐明学校新文化生成的机理
，而为学校文化建设提供内在依据。
在借鉴实践领域先进做法的基础上，作者对如何建有利于学校成员生命成长的新文化进行了探索，并
尝试从文化发展定位、文化主体参、文化互动生成三个方面提出学校文化建设的路径。
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作者简介

　　易丽，河南信阳人，教育学博士，助理研究员。
2002年毕业于河南大学教育科学学院，获教育学学士学位；2006年毕业于华东师范大学教育学系，获
教育学硕士学位；2009年毕业于华东师范大学教育学系，获教育学博士学位。
长期从事教育研究工作，研究方向为教育学原理、基础教育改革、高等职业技术教育，现就职于上海
电机学院高等技术教育研究所。
近年来，先后在《外国中小学教育》《教育理论与实践》《教育研究与实验》等国内知名刊物上发表
多篇学术论文。
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书籍目录

导论：面对学校转型的文化生态之思一、学校文化更新的必然性（一）学校转型的文化生成要求引发
新旧文化冲突（二）学校新文化生成是学校变革的深层次目标（三）实践中的学校文化建设存在不足
二、学校文化研究的多视角（一）文化的几种界说（二）学校文化理论的发展（三）学校文化变革的
问题域（四）学校文化变革的多维视角（五）对已有研究的反思三、&ldquo;转型&rdquo;、&ldquo;文
化&rdquo;及其&ldquo;生成&rdquo;（一）核心概念的理解（二）本书的基本结构第一章 学校文化建设
的问题分析一、学校转型背景下的文化冲突（一）传统学校文化理念与新文化诉求的冲突（二）学校
文化惰性与学校文化变迁的冲突（三）新文化难以在学校内部生根的原因二、当前学校文化建设存在
的主要问题及原因分析（一）重&ldquo;物质&rdquo;轻&ldquo;精神&rdquo;（二）重&ldquo;外
引&rdquo;轻&ldquo;内生&rdquo;（三）重设计轻实施（四）继承，创新，非此即彼第二章 学校文化的
历史根基一、发展历史&mdash;&mdash;学校文化的脉络二、名师形象&mdash;&mdash;学校文化的缩影
三、发展故事&mdash;&mdash;学校文化的基因四、庆典仪式&mdash;&mdash;学校文化的标注第三章 学
校价值观的重建一、影响学校价值观重建的因素（一）社会因素（二）地域环境因素（三）学校发展
需要二、学校价值观重建的过程（一）反思学校文化传统（二）分析学校文化现状（三）构建学校文
化的理想模型（四）学校文化理念的实施（五）学校文化的传承第四章 学校文化的组织、制度基础一
、学校组织、学校制度与学校文化的内在关联二、基于学校组织变革的文化生成（一）学校组织结构
调整打破学校文化格局，建构出新的文化形态（二）非行政性组织的探索提升学校发展活力，呈现文
化的丰富性三、基于学校制度更新的文化生成（一）学校内部制度更新（二）学校内部制度的成人价
值第五章 路径探寻：建设学校文化的新生态一、凝炼核心价值为学校文化发展定位（一）理解当前学
校文化（二）构建学校愿景（三）重新解读学校文化传统的当代价值二、学校管理重心下移激励多主
体参与（一）以主动发展为导向的学生参与（二）以生命成长为主旨的教师参与（三）以管理思路变
革为特征的领导参与三、学校结构开放造就文化互动与生成（一）学校内部文化的互动生成（二）学
校文化与外界文化的互动生成（三）基于教育资源集聚与辐射的文化互动结语：创生文化生态，引领
学校发展附录一：明强小学校庆活动附录二：诗歌朗诵《走进活的历史》参考文献后记 
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章节摘录

　　第一章 学校文化建设的问题分析　　一、学校转型背景下的文化冲突　　社会转型意味着社会由
发展连续性阶段进入到非连续性阶段，由稳定、有序状态进入到相对混乱和无序的状态，这种状态是
社会发展进步必经的阶段，也是暂时的过渡阶段，它的结束表明社会转型的完成，同时也意味着社会
进入了新的连续发展的稳定状态。
人们在理解社会转型吋通常从生产方式、政治制度或其他角度论证，很少考虑到文化转型对社会转型
的特殊意义。
实际上，文化是内在的、机理的存在，社会转型也是两种文化相互抗衡、彼此冲突，新的文化解构、
战胜和取代旧文化的过程。
　　在社会转型的非常时期，文化总是容易从背景中凸现出来，这主要是因为社会的突然巨变给人们
的生活带来了太多的不安和困惑，此时，他们最有可能到文化中去寻找生活的意义和依据，正如米勒
指出的那样：&ldquo;在变革的年代里人们突然感到无所适从，因为现代化破坏了生命的世界性原始背
景，人们失去了原有的生活依托，今天的世界已变得不再可信了。
同样，民族的文化价值和有效性也受到质疑。
而这将导致一场非常严重的危机，并孕育着巨大的危险。
人类不像动物那样，他们缺乏对付危险状况的直觉应对本能，因此人类在危险来临的情况下，总是动
用曾用于解决生存问题的文化工具。
&rdquo;社会转型这个大的背景为文化冲突提供了最适宜的土壤，在这个背景作为前提的基础上，不同
文化模式之间以及文化模式中占主导地位的不同文化精神之间的文化冲突日益成为人们所面临的问题
。
　　&hellip;&hellip;
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