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内容概要

　　如何管理幼儿园的各项工作？
如何激发教职工的工作热情？
如何提升幼儿园的知名度？
如何依法治园？
如何对幼儿园实施柔性管理？
⋯⋯周丹和江东秋主编的《卓越园长21条幼儿园管理策略》从幼儿园管理的方方面面入手，用通俗的
语言、翔实的案例，对众多优秀园长的实践经验予以总结，以求给众多探索幼儿园管理之道的园长以
指导。
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作者简介

周丹，1989年毕业于江西师范大学中文系，2011年任江西省万年师范学校校长，主要从事学前教育研
究，成功创办了两所理念新、特色明、档次高、质量好的附属艺术幼儿园，集学前教育“产、学、研
”于一体。
 江东秋，1991年毕业于江西教育学院教育系。
一直在江西省万年师范学校从事教育学、心理学的教学和研究工作。
现任江西省教育学会教育学专业委员会理事，万年师范学校教务处主任、教育学高级讲师。
2009年主编的《学前教育学》由江西高校出版社出版发行。
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章节摘录

版权页：   首先，园长要认识到强化财务管理是加强幼儿园管理的中心工作，应该遵循教育方针和勤
俭办学的方针，根据教育活动和经济活动的客观规律，科学地管理和合理地使用各项教育经费，并努
力提高资金的使用效益，为提高教育活动质量和发展教育事业服务。
 其次，园长要对园中的现有资产进行认真盘点，避免重复购置，对需要购买的资产、设备等，园长应
联合相关人员进行深入分析、讨论研究，广泛征求各方面意见，谨慎地作出决策，把有限的教育经费
管理好。
 再次，园长应优先购买教育活动中使用的设备、仪器，在购买过程中应做到货比三家，第一要比质量
，第二要比价格，从而把有限的教育经费用在刀刃上，不断提高教育投资的经济效益和社会效益，为
提高教育活动质量和发展教育事业服务。
 2.加强财务队伍的思想素质教育和业务素质教育 幼儿园财务管理工作是一项专业性、政策性、群众性
很强的经济管理工作，做好这项工作需要有一支素质优良的财务管理队伍。
财务管理队伍包括财务管理干部和财务人员，他们的政治思想、品质作风、业务水平决定着财务工作
的质量。
园长应抓好财务管理队伍建设，增强素质，提高水平。
 第一，园长要按要求配备财务管理干部和财务人员，并明确职责。
要有一名园领导分管财务工作，负责全面管理，除审批幼儿园的年度、季度预算外，还要对财务工作
进行检查和监督，并要做好财务人员的思想工作，调动每个人的积极性，促使财会人员都能做好本职
工作。
 第二，园长应落实财务人员的岗位责任制，使他们尽心尽职地做好本职工作，杜绝马虎了事、不负责
任的现象发生，以促进财务管理工作规范有序地进行。
园长在选派财务人员时，应该严格把关，要选派政治素质好、业务水平高、责任心强、有一定会计业
务水平、有服务精神的人员承担财务工作。
 第三，园长应抓紧开展业务培训工作，以及对国家财政法规、财务规章制度的学习，使财务人员不断
充实新的知识，了解新的财政方针、政策，从而提高自身的业务水平。
在电子信息技术迅猛发展的今天，园长要重视幼儿园会计人员的电算化教育培训，这样才能将会计解
脱出来，让他们有更多时间参与财务管理，参与财务决策，更好地为教育活动服务。
幼儿园的主管部门以及上级财政部门，也要搞好对幼儿园财务人员的业务培训和继续教育工作。
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编辑推荐

《行知工程幼师成长系列:卓越园长21条幼儿园管理策略》献给将踏上园长岗位和正在园长岗位跋涉的
年轻园长们，如果能给你们一些启迪和帮助，我们将感到由衷的欣慰。
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