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前言

　　有人说，谋略是任何人做任何事的制胜法宝。
这话并不为过。
　　谋略，就是多谋善断。
而多谋就是主意多、办法多；善断就是能从多种主意、多种办法中选择出最好的主意、最佳的办法，
当机立断，付诸实施。
　　换句话说，谋略就是深藏不露的政治计谋，运筹帷幄的军事战术，事半功倍的做事策略，风云人
生的处世智慧。
　　而经理人，就是企业管理及企业的领军人物。
好的经理人可以救活一个濒临倒闭的企业，而不合格的经理人则会倾刻间毁掉一个蒸蒸日上的企业。
　　所以，做一个好的经理人是一门学问，更是一种艺术。
　　在中国，政治、军事、社会、人生谋略通称&ldquo;文兵法&rdquo;，它们的普遍运用不亚于军事
上的真正用兵。
如古人的三十六计、七十二计，就能使败军转败为胜、绝处逢生，能使国家、社会和个人化险为夷、
东山再起。
　　古往今来，大到治国平天下，小到修身养性与避祸的经典智慧，都是世人揣摩运用的谋略精华；
尤其是中国深厚历史积淀下的各类领导谋略，更是表现出了一种以智取胜的倾向，正所谓&ldquo;兵者
，诡道也&rdquo;，它是代表中国谋略型文化的最高境界。
五千年来，中国已经出现了一大批领导阶层的谋略家，如孙武、吴起、孙膑、韩信、诸葛亮、曹操、
司马懿、隋文帝、李世民、曾国藩等。
他们的领导谋略特点是，强调正兵与奇兵相结合、王道与霸道相糅、不战而屈人之兵、随敌制胜、攻
其无备、求之于势和阵法，以及迷惑敌人等。
著名的《孙子兵法》、《三国演义》等谋略名著，其议论之恢弘、智谋之深邃更是早已盛传于海内外
。
　　在商业领域，中国的许多领军人物也都在积极践行各式谋略的学习与&rsquo;运用。
如近年来广受追捧的柳传志、张瑞敏、任正非、牛根生、鲁冠球等一系列顶级的企业家们，在谋略运
用和企业管理方面都颇有所得。
在西方，学习与运用中国古典兵法与谋略的势头也愈来愈热，特别是中国的《孙子兵法》等谋略巨著
，早已成为西方政界、商界人士的必备用书。
　　面对瞬息万变的21世纪，经理人必须面对充满不确定性的外界环境，把企业领向不败之路。
这就要求，一个优秀的经理人，最低限度应具备两个条件：首先要有科学合理而严格的管理手段；其
次要有灵活机动、层次不穷的妙手高招。
　　所以，学富五车、饱读经书的&ldquo;管理学者&rdquo;，未必就是优秀的经理人；而掌握了谋略
智慧的现代经理人，就能运筹帷幄，决胜千里！
《中国经理人谋略大课堂》，就是为现代经理人量身打造的一部实用性的经营智慧全书！
本书集合传统谋略和现代智慧中最精华、最实用的部分，提炼解析，侧重&ldquo;致用&rdquo;，不啻
是政府官员和各级企业经理人管理思想的巨大智力来源。
　　编者2011年3月
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内容概要

　　有人说，谋略是任何人做任何事的制胜法宝。
　　何谓谋略？
即深藏不露的政治计谋，运筹帷幄的军事战术，事半功倍的做事策略，风云人生的处世智慧。
　　而经理人，就是企业管理及企业的领军人物。
好的经理人可以救活一个濒临倒闭的企业，而不合格的经理人则会倾刻间毁掉一个蒸蒸日上的企业。
　　所以，做一个好的经理人是一门学问，更是一种艺术。
　　《中国经理人谋略大课堂》汇集了众多大企业家和成功企业在谋略运用和企业管理方面的成功心
得和丰富经验。
在商业领域，许多领军人物也都在积极践行各式谋略的学习与运用。
《中国经理人谋略大课堂》全面而详细地从管理谋略、用权谋略、用人谋略、经营谋略、谈判谋
略&hellip;&hellip;九个方面用概念和实例为各位经理人讲解并传授&ldquo;前人&rdquo;的成功秘诀和谋
略技巧！

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<中国经理人谋略大课堂>>

作者简介

博阳，新加坡南洋大学访问学者，中国人民大学特聘教授，长期致于团队管理领域研究，著有《有困
难不上交》、《中国应酬学》、《老板只要结果》、《干掉对手的团队》等多部畅销作品。
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书籍目录

第1章 经理人与管理谋略管理能力是经理人最根本，也是最重要的必备能力。
这种能力涉及理性认识、人际关系和经营技能，即称为个人的、人际的和定向的能力。
经理人管理能力的高低，往往能决定一个企业的成败兴衰，中外企业概莫能外。
这其中，经理人对管理谋略的掌握和运用，又是其管理能力强弱的根本体现。
管理谋略1：变管理企业为领导企业管理谋略2：强化战略管理与计划监控管理谋略3：守住财务管理这
个灵魂管理谋略4：人力资源是最大财富管理谋略5：精心公共关系。
把细节做到极致第2章 经理人与用权谋略用权谋略关乎一个企业领导者能否成功实现自己的领导。
对于经理人来说，谋权之道，其“神”在于根据实际情况，灵活运用。
不过，谋略的本身是随机应变的处事谋略或手段、方法，但绝不能使之成为权诈、权谲，或是让自己
失诚失信。
用权谋略1：讲究用权方式与场合用权谋略2：有效控制。
收放自如用权谋略3：培植心腹。
为我所用用权谋略4：抑强扶弱。
注重平衡第3章 经理人与用人谋略现代的商战即是人才争夺战，只有人才是企业最重要的战略资源。
古今中外，欲成大事者，必有贤人辅佐。
然而，“千军易得，一将难求”。
这就要求现代的经理人用人时不仅要有手段，更要讲究谋略的运用，做一个慧眼识人的伯乐。
用人谋略1：操守为重，能力重于学历用人谋略2：任人不唯亲，须谨防“小人”用人谋略3：知人善任
。
不“事必躬亲”用人谋略4：恩威并施。
不可求全责备用人谋略5：厚待下属。
留住关键人才第4章 经理人与经营谋略经理人讲究并灵活运用经营谋略，是企业具有旺盛生命力的有
效手段，也是企业持续发展的重要保证。
作为企业的经理人，首先要确定经营的基本方向，认真审视自己的经营业务，看其是否有广阔的前景
；其次，要界定经营的范围，确定经营的重点。
然后是企业经营战略的核心部分——总体目标。
经营谋略1：把脉经营方向。
精心核心业务经营谋略2：生产和质量。
两手都要硬⋯⋯第5章 经理人与谈判谋略第6章 经理人与竞争谋略第7章 经理人与处世谋略第8章 经理
人与魅力谋略第9章 经理人与危机谋略
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章节摘录

版权页：如在美国，许多大型公司就已经抛弃了“尽可能用最好的人员”的用人原则，奉行“找那些
素质低的人，发掘他们的潜能即可”的原则。
每个企业都有大量的简单工种，脏累工作，即使现代化的企业也概莫能外。
安排条件差的人去干，他们会全力以赴专心致志地工作，他们具有高昂的士气和很高的工作效率，不
会有自卑感、沮丧感，不会感到自己大材小用，因为他们有“自知之明”，期望值不高。
有些企业的领导者愿意用学历和素质不高的人做装卸工，这些人往往会感恩戴德地工作，因为这起码
能够解决就业问题。
建筑行业招收大量农村临时工，这些工人干的活很累，收入也不太高，可干得很起劲，因为毕竟比农
村强多了。
更有甚者，这些人对录用他们的经理、老板都心存感激，认为让他们干活便是给了他们饭碗，他们不
但工作卖力，而且对老板也会尊敬有加。
这样的人对于领导者来说是再好用不过了，这实在要比用那些才高八斗但却不服摆布的人好得多。
这说明，一个人纵然很有才能，但不愿合作，不愿施为，那他对上司来说也是毫无价值的。
如果领导者足够聪明的话，就不能小视那些条件差的职员，也许最终能与老板同舟共济、荣辱与共的
人正出于他们之中。
因此，企业尽管需要大批精英俊杰，但是雇用太多的高级技术人员、管理人员，对企业并不见得是好
事。
因为与他们的地位，学识相称的职位毕竟有限，一旦没有合适的职位，他们一定会表示不满，甚至公
开与经理人对抗。
相反，一些条件相对较差的员工则很有可能成为经理人的得力“心腹”，在工作中有独特的妙用。
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编辑推荐

《中国经理人谋略大课堂》：博中阳金牌励志，铸造成功人生第一图书馆。
一套传统谋略与现代智慧的集成，一部当代经理人的“孙子兵法”。
在如今这个竞争无处不在的商业社会，企业和经理人的生存环境充满了越来越多的变数。
但历史经验也提示了我们，环境越是险峻，越能显示出“物竞天择”的生存法则。
所以，那些愿意随时准备、不断提升个人智谋的经理人，必将在“乱世”之中据有一席之地。
管理谋略——管理能力的高低，往往决定着一个企业的成败兴衰。
用权谋略——谋权之道，其“神”在于根据实际情况，灵活运用。
用人谋略——千军易得，一将难求。
经营谋略——像经营自己一样经营企业。
谈判谋略——谈判桌等于战场，不想胜永远做不好“将军”。
竞争谋略——具备正确运用竞争谋略的意识和能力，才能使企业立于不败之地。
锻造中国跨国企业必备实用兵法。
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