
第一图书网, tushu007.com
<<世界第一经营力>>

图书基本信息

书名：<<世界第一经营力>>

13位ISBN编号：9787550201002

10位ISBN编号：7550201005

出版时间：2011-4

出版时间：京华

作者：金成镐

译者：千太阳

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<世界第一经营力>>

内容概要

　　本书介绍了在经济长期不景气中仍然创造了相当于其他企业10倍增长速度的“日本电产”的成功
经营案例。

　　1973年，“日本电产”在一个乡村的破旧仓库里创办，包括社长在内只有4名员工。
经营30年后，即发展壮大为一家拥有140多家分公司、13万名职员、销售额达8兆韩元的超大企业。
那么，“日本电产”到底凭借什么得以发展到如此强大呢？

　　事实上，“日本电产”创立不久便遭受了“石油危机”，并且在企业最初成长的整整10年里持续
遭受了“经济萧条”。
但是“立刻行动；一定要做到；奋斗，直到成功为止。
”这3句“日本电产”代表实际行动力的格言，创造了世界第一经营力的传说，让合作企业大赞不已
。

　　换气扇马达、超精密马达、硬盘驱动器用马达、车用马达等，“日本电产”所涉及到的每一个领
域都成为了世界第一。
IBM、苹果、3M、丰田等世界有名的企业争先恐后地排队购买“日本电产”的产品。

用“快速吃饭”“大声说话”“打扫卫生间”等奇特的考试方法录取三流人才，并以这些人才为主力
，赢得与世界一流企业的竞争，这更是让人叹服的战略秘诀。

值得一提的是在本书中作者还向读者们展示了“日本电产”社长永守重信朴素、淡泊、爽朗、精干的
经营经验。
“用他人两倍的时间来工作”“周末也要工作”“新人别指望有休息时间”⋯⋯这些足以让员工们哭
鼻子的严厉呵斥，就是永守重信入选“最受人尊敬的30位CEO”
的原因。

这就是第一次登陆国内的“日本电产”的故事，其独特的经营哲学对国内企业来说将带来一种崭新的
理念。
书里并没有太多的大道理，有的只是一个又一个成功的经验，这才是最为珍贵的财富。
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作者简介

　　金成镐，“所罗门研究所”代表，韩国最优秀的变化指导顾问。
　　毕业于日本大学和韩国外国语大学，现致力于通过收集世界各地古今资料研究关于人类进步和成
功的哲学。
　　曾经为了直接接触到更多的各种商业案例，坚持做翻译和商业研讨会的工作，并先后开设了一系
列包括“力量强化指导”“自我变化指导”和“思想的转换”等与所有企业密切相关的课题研究，经
常被韩国著名企业（如三星、金融保险公司、证券公司等）邀请做讲演。
已经出版的畅销著作有《变化病毒》，译著有《不要把钱放在银行》等。
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书籍目录

序言 突破10年的经济萧条——日本电产的执著
在危机中磨炼成长
第一部分 员工的危机意识，拯救企业
　　——利益和成果的获取，以及克服危机的能力都在于“人”
　CHAPTER 1 与其做一个毫无斗志力的一流企业，不如做一个充满生机的三流企业
　　日本电产培训员工的方法
　　笑到最后的人，才是真正的胜者
　　培养员工坚强意志的三大精神
　　公司不需要你这种懒人
　　不能用现存的方法选拔人才
　CHAPTER 2 只看“无论什么事情都可以做到”的精神状态
　　没有办法的办法——“录用考试”
　　让人束手无策的录用考试
　　检验肯定式态度的“快速吃饭”考试
　　考察过程的“打扫卫生间”考试
　　测试斗志的“长跑”考试
　CHAPTER 3 没有实力，就拿出倔强劲儿
　　日本电产讲述的“投入——产出原理”
　　付出两倍的时间来工作
　　不是强者胜，而是快者胜
　　赢得客户信任的是信守诺言的“实际行动”
　　一味寻找简单问题的家伙不可能获得成功
　　只有现场才有答案
　　让工作变成为了不输给对方而疯狂投入的竞赛
　CHAPTER 4 改掉遇到问题就提交“不可行”报告书的习惯
　　日本电产“强化力量”的原则
　　不要一边工作一边撰写“博士论文”
　　打消“姜还是老的辣”的想法
　　企业要坚持的六项基本原则
　　想求生存，就从最基本的工作态度开始改变
　　只要勇敢面对，没有解决不了的问题
　　不要停止对自我启发的投资
　　比起顺利成长的人，我们更需要能茁壮成长的人
第二部分 不断鞭策员工的领导者，拯救企业
　　——领导者的积极性，会直接影响企业和员工的积极性
　CHAPTER 5 越是钟爱的员工，越要严厉批评
　　永守重信式“呵斥经营”
　　真正爱护员工的上司，会选择呵斥
　　没有比呵斥自己的上司更好的恩人
　　呵斥也需要精力
　　学会接受训斥，学会进行斥责
　CHAPTER 6 给失败的人，打更高的分数
　　日本电产的“加分主义”
　　写给员工们的爱之信
　　对外只会称赞员工“愚笨”的社长

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<世界第一经营力>>

　　答案不在减分主义，而在加分主义
　CHAPTER 7 想让企业富有活力，那就在企业中放入“鲶鱼”
　　日本电产的“赋予动力”法
　　为员工带来活力的“鲶鱼”上司
　　奔向未来，永无止境地修正目标
　　企业为员工提供的最高福利是“教育”
　　与其选择轻松舒服的公司，不如选择可获得更多机会的公司
　　不想成为企业委员的员工，不是好员工
　　让人感动的“月饼钱”
第三部分 遍布于组织每个角落的热情，拯救企业
　　——热情是带动员工积极性的最好的源泉
　CHAPTER 8 世界级大企业瞩目的“我是第一”的自信心
　　日本电产“雄心壮志产生法”
　　在10年后决出胜负
　　誓死要拿到世界第一
　　谁握有主导权，谁就是“主演”
　　三流企业成为世界第一的秘诀
　　建立具有热情的企业的方法，其实很简单
　CHAPTER 9 扭转乾坤的经营秘诀
　　永守重信式“企业复苏法”
　　“要知道，亏损企业一员的身份是一种耻辱！
”
　　只要改变企业素质，任何一家亏损企业都可以起死回生
　　败者文化，胜者文化
　　“没有希望”的判决书，是由自己下的
尾声 “不到最后关头，绝不能轻言放弃”
参考文献
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