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内容概要

　　内容简介：经营企业就是经营系统。
如何将它嵌入商业环境这部大机器，和相关企业环环相扣，带动大系统的运转？
同时构建自己相对独立、良性运转的小系统？
海水的威力绝对不等于无数水滴的合力，而是这些合力的几何倍数。
企业系统所爆发出的威力同样比敏锐的商业嗅觉、合理的整体布局、有效的具体运营等综合实力强大
数倍。
如果你的企业已经发力到这种境界，那么恭喜你拥有了撬动巨头的能量。

　　假使你还在为企业的商机选择、文化氛围营造、商业模式设计、资金来源、营销策略、组织架构
等烦恼，同样恭喜你，选择这本书，聆听亚洲商业模式首席专家林伟贤的运筹帷幄之道，你的企业能
量通过系统的整合将得以彰显。
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作者简介

　　林伟贤，亚太地区商业模式第一人、实践家教育集团董事长。

　　他是一位出色的培训大师，具有十七项国际顶尖训练机构颁发的华语专业讲师资格，授课场次累
计达三千场，授课风格幽默风趣、发人深思，享誉国内外。

　　他是一位成功的企业家，经他创建的企业，短短三个月之内，就被台湾电视媒体报道为“杰出企
业”。
他曾做客多档电视栏目，创造了极高的收视率，2006年受邀作为央视《赢在中国》节目的特邀嘉宾，
他极具感染力的演讲使全场气氛达到沸点。

　　他还是一位备受尊敬的慈善代表，他全心于公益事业，援建了多所希望小学，把爱和希望传递给
了更多的人。
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　四、想扩大吸引力，先缩小你的定位
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第十三章 系统的完美运转——企业收获与退出机制
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章节摘录

　　一、金融风暴真的过去了吗 到目前为止，很多人都认为自2007年刮起的金融风暴已经过去了，实
际 上，这场金融风暴余威尚存，并没有完全过去。
例如，2010年出现了欧洲债 务危机问题；还有美国的股市，由于失业率的问题一直没有得到很好解决
， 也在一直下降。
美国的失业问题现在很严重，其失业率已经达到了10％左右 ，这还不包括青壮年群体，如果加上这部
分群体以及没有登记在册的失业人 口，其失业率估计可以达到17％左右。
从这一点也可以看出，金融风暴带来 的可能有机遇，也可能有危机。
那么，对做企业的人来讲，金融风暴意味着 什么呢？
它意味着每个人必须多加留意自己企业里的现金流问题，要更加注 意资金投放的问题等。
因为很多人常常在有钱的时候连预收款都拿来花掉了 ，这样就必然会给企业带来很大的麻烦。
 台湾有一家最大的做健康连锁业务的企业，叫亚历山大。
这个企业的老 板唐雅君，是我非常敬佩的优秀企业家，曾经当选过“台湾创业协会”的会 长。
但不幸的是，这个公司在2008年倒闭了。
理由很简单，就是因为会费收 得太多。
在金融风暴到来之后，很多人开始减少支出，加入这家企业的会员 少了。
但问题是，在金融风暴到来之前已经交了会费的老会员，他们发生了 很大的变化。
受金融风暴的影响，每个人的压力都更大了，就很想通过健身 来达到增强身体抵抗力和放松身心的目
的。
而由于这些健身设施被一下子高 强度利用了起来，结果就出现了磨损过度和严重不足的状况，企业不
得不花 钱维修并增加设施，结果将以前收进来的钱都花掉了，但由于没有新的会员 加入进来，也就
没有持续的收入来维持经营，所以公司很快就支撑不住了， 最终只落了个倒闭的结局。
 所以，金融风暴不只是外在经济环境的问题，而且是关乎企业财务的问 题，因此必须在企业的资金
使用上更加谨慎才行。
 金融风暴的破坏性和负面效应是显而易见的，但是事物总有两面性，金 融风暴肆虐的同时，也给企
业带来了一些机遇。
比如，因为金融风暴的影响 ，2008年年底、2009年年初中国政府就出台了小额信贷、小额借款、融资
的 政策，使这些地下行为变得合法化。
于是，社会上冒出了大量的融资公司。
 因为政府不能随便投资，只好放开政策让民间来自行进行融资。
不过要提醒 大家，虽然这是一个机遇，并且国家对此立了法，但是老实讲还是有很高风 险的。
毕竟中国在这方面的经验还不太多，实行的时间也不长，在这种情况 下是很容易发生问题的，所以要
谨慎利用这种机遇。
 二、拿什么拉动内需 2008年，中国政府拿出4万亿元用于拉动内需。
在此过程中，政府做了 两件最重要的事情：一是修铁路，一是建机场。
这笔巨额投资虽然创造了很 多就业岗位，但遗憾的是，当4万亿元花完时，那些就业岗位也就随之消
失 了。
“中金”公司首席经济学家哈继铭计算：在未来两年内，因为4万亿元 的退市将会有3800万左右的人
失业。
 由于对外贸易业务做得并不好，企业便纷纷回来搞起了拉动内需建设。
 既然是为了拉动内需，就要把东西便宜卖给自己人，才能带动人们的购买力 。
可问题是现在不能卖得很便宜，因为员工的工资现在普遍上涨，大概增长 了10％～20％左右。
尤其是像富士康那样的企业，从2010年10月开始，其员 工基本工资从1200元涨到了2000元。
任何一个人进入富士康工作，不管以前 有没有工作经验，一律都是2000元。
再加上吃住免费，各项补贴加起来大概 有500元左右，一个普通员工可以拿到2500～2600元。
这就意味着做企业再 也不能指望廉价劳动力来减少生产成本了。
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可是偏偏还是有很多老板仍然抱 着一种不甘心的心态：“没事，没饭吃的人多的是，只要给他们工资
，哪怕 工资再低还是有人干的。
”确实，不管多低的工资都有人干，但也反映了一 个问题：他们之所以选择这些工作，是因为没有什
么太多的能力。
如果你的 企业从事的是技术含量不高的业务，很显然，你的竞争对手将会有很多，而 你想胜出的机
会也很渺茫。
 金融风暴问题已经给今天的企业造成了很多遗憾。
而一旦拉动内需阶段 过去以后，很多企业将要面临更大的压力。
希望大家对此有个清醒的认识。
 三、两岸直航的财富遐想 海峡两岸直航后，有没有企业从中看到机遇呢？
 2010年6月29日，祖国大陆和台湾地区签署了（《海峡两岸经济合作框架 协议》。
这个框架协议签署之后，两岸的所有商品很清晰地展现在我们面前 。
台湾地区很多商品的价格低廉跟祖国大陆商品的价格昂贵形成了明显的对 比。
以君悦酒店为例，它算是国际性的连锁酒店了，其在祖国大陆和台湾地 区简直有着天壤之别。
台北君悦酒店的自助餐价格是160元，而上海君悦酒 店的自助餐价格是320元。
目前，祖国大陆的人均消费水平并没有台湾地区 的高，而他们在高端消费方面却如此奢侈，实在有些
夸张。
当然，并非所有 有钱人都愿意永远当这个冤大头，因为两岸直航后，各方面都方便了。
 当海峡两岸可以非常自由地互相来往之后，台湾一些做得非常好的服务 业、文化产业、科技产业等
开始被大量引进。
你的竞争对手当中肯定也会有 这种情况发生。
比如85℃引入祖国大陆实际上才不过两年的时间，就已经在 台湾地区挂牌上市了，其发展速度是非常
快的。
两岸直航带给我的一个最重 要的理念就是，把台湾所有经过时间验证之后觉得很不错的东西，都可以
拿 过来大做文章。
大家都是中国人，本来文化习惯各方面都是相同的，现在两 岸直航了，很自然地，这些符合中华民族
特色、并在品质上有所提升的东西 将会快速而大量地传播到祖国大陆来。
 举个例子，北京现在就尝试着做这样一件事：在长安街的东方新天地旁 边建一个类似“台湾村”概
念的东西。
它距离人民大会堂只有10～15分钟的 路程。
在这个地方，所有台湾地区的产品都可以做展示，商家、小吃、餐厅 几乎应有尽有。
北京市的这个做法其实是在聚集人气。
这会给很多台湾人吃 一颗“定心丸”，让台湾人觉得安全，这样才能够把大量的好东西送过来。
 甚至将来会在祖国大陆建立一个很大的采购中心，或者版权引进中心、文化 授权中心等。
P3-6
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