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内容概要

　　本书讲述了一个王者的真实创业经历。

　　东汉开国皇帝刘秀是如何从一个底层农民成为天下雄主的？

　　败在刘秀手下的有：起义军势力绿林军、铜马军、赤眉军、尤来军等，皇帝王莽、王朗、公孙述
，割据势力隗嚣、刘永、张步等。
起事后3年称帝，12年扫平天下。

　　他以独特的人格魅力，聚拢了以邓禹、吴汉、冯异为代表的“云台二十八将”这些非凡人才，一
起打下江山。
难得的是他们一直对刘秀忠心耿耿，哪怕在刘秀落魄的时候；而刘秀也与他们保持了真挚的情谊，从
没想过鸟尽弓藏。

　　他将众多曾经的敌人变成了自己人，吸引他们前来相投。
这是更为难得的事情。

　　他做了33年皇帝，让自己治下的百姓过得很不错。
哪怕到了晚年，依旧做事清醒，仍然是个成功者。

　　他娶了历史上有名的美女阴丽华，与阴丽华两情相悦，始终幸福。
他们的孩子是东汉第二位皇帝汉明帝，也是一位好皇帝。
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作者简介

　　雷振，男，汉族，生于1965年，安徽宿州人，现为安徽党政干部。
自幼喜欢历史，潜心研究汉史20多年，读书笔记达80万字。

大学毕业后，雷振在省、市、县直机关工作20多年，了解决策、执行、监督、反馈等权力运行的全过
程。
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书籍目录

第十七章 刘秀有了反对更始的谋划——单飞
以中国语言文化的丰富微妙，说话，特别是说重要的话，是很有讲究的。

该说的话要在该说的时候才能说，不该说的话永远不能说，而同样意思的话由不同的人来说意义也大
不相同。

这不，耿弇同样劝刘秀称帝，刘秀就十分高兴，从善如流。

“翻脸”也要看时机
耿弇、吴汉的斩首行动
“推心置腹”降铜马
更隐蔽、更复杂、更激烈、更血腥的政治挖坑术——刘秀版调虎离山计
第十八章 登上九五之尊
一个人掌握理论并不可怕，只要他不用；一个人喜欢干活也不可怕，只要他不对这活儿懂得更多，或
者说只要他不能在更高的高度、更深的层次把握这活儿；一个人既掌握理论又喜欢干活也不可怕，只
要他不懂得把这两者有机结合起来。

最可怕的是，一个人很有理论水平，又喜欢脚踏实地地干活。
假如他还能够随时随地把满腹经纶跟手里的活儿结合起来，那就更可怕了！

刘秀就是这样一个人，一个善于理论联系实际的人！

他学富五车，胸怀天下，而又作风扎实，不事虚夸，凡事从手边做起，路从脚下走起。
更重要的是，他能够把自己深厚的理论素养、远大的奋斗目标与随时随地的所作所为紧密结合起来，
不断创造机会，不断实现目的。

刘秀的三步快棋——重新布局天下之策
跳崖逃生——刘秀少见的败仗
彻底摆平河北地方武装
借刀杀人除李轶
打得朱鲔龟缩在洛阳
部下的利益与欲望——刘秀不想称帝也不行？

“99+1”——“梦的解析”与《赤伏符》
第十九章 两个病人的奇怪决斗
值得深思的是，刘玄本人本来并没有心思要当一哥，是一只看不见的手把他推上一哥位子的。
这只看不见的手到底是什么？

当历史和社会把一个人推上他根本不能胜任的位置时，危机的种子也同时种下，个人悲剧和社会悲剧
也由此发酵。

繁华散尽，地上是一片垃圾。

一身是病的赤眉军，抓阄抓出一个皇帝
漂亮的组合拳
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压力下的内讧——更始“三王叛乱”
更始王朝灰飞烟灭——一个黑色幽默
副皇帝兼秘书长——刘秀的用人施政理念
一诺千金收朱鲔
第二十章 打赤眉是个辛苦活儿
这是一种“赤眉干部现象”。

这种现象的主要特征就是，干部一出来，社会秩序就混乱，老百姓就不得安生；而干部不出来，社会
秩序就正常，井井有条，老百姓就安居乐业。

这并不仅仅是个黑色幽默，也是个残酷的社会悖论。

社会发展规律表明，干部掌握着公共权力和公共资源，其权力来源于老百姓的支持，其本职工作是为
老百姓服务的。
他越是为老百姓着想，就越能得到老百姓的拥护，就能使自己的执政团队更加强大，从而就能更好地
为老百姓服务。

反之，如果某些干部不是个东西，全心全意地用公共权力谋一己私利，必然祸害百姓，必然遭到百姓
反对，进而败坏自己执政团队的形象和权威。
而当一个执政团队里这样的干部多了，老百姓就会失去对它的信任，就会不希望它出来做事。

最会用人的皇帝
刘秀向左，邓禹向右——谁的意见是对的？

“赤眉干部现象”
极度郁闷的邓禹
小人物的大战争
第二十一章 皇见皇，收服赤眉
刘秀给了冯异极大的荣耀，这也是冯异凭自身的条件和努力得来的：出类拔萃的才干，谦逊自持的为
人，当然，还有对刘秀的赤胆忠诚。

在刘秀众多的徒弟和粉丝中，有能力又忠诚的不在少数，但深得刘秀为人治政真传并始终被刘秀宠信
唯恐不及的也就那几位，冯异是其中的典型代表。

刘秀为人治政的这种真传简单说就是八个字：内圣外王，君临天下。

邓禹同学又搞砸了
刘秀为人治政八字秘诀：内圣外王，君临天下
败退回溪阪——牺牲原则的恶果
皇见皇，收服赤眉
更始的归宿
第二十二章 毫无悬念破刘永
敢于与虎谋皮的人，大概有两种，一是没能耐，甚至不知到自己的处境；二是有能耐，而且很自信，
相信自己有办法拿下老虎，剥下皮来。

皮被谋走的老虎，也大概有两种，一是没有虎劲儿，也没虎威，眼睁睁看着自己的皮被谋走也无能为
力；二是有虎劲儿虎威，但没有相称的虎脑，皮被谋走而浑然不觉。
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来了一个比刘秀血统还纯正的皇帝
坐地起价——军阀张步的如意盘算
伏隆殉职，刘秀怒了
猛人中的猛人吴汉出马
被陪跑陪死的“皇帝”
瓷器店里捉鸡是个技术活儿
第二十三章 御驾东征的强大气场
大凡社会人生的大戏遇到变幻场次的时候，我们总能看到有那么几个演员磨磨蹭蹭不想下台。
对此，我们并不说他们敬业，而宁愿说他们浪费舞台资源，耽误大家时间。

这个社会人生大戏的总导演是老天爷。
我们虽然没有见过他，但知道他总是按照一定的剧本来安排大戏的起承转合的。
这个剧本就是“社会发展规律”。

按照这个剧本，哪个演员上、哪个演员下都应该是有规矩的。

如果谁该下台的不下，就会耽误其他演员上台表演，耽误广大观众欣赏。

不过，话又说回来，大凡谁该下来的不下来，往往极有可能是他本人已经习惯了赖在舞台上的某种好
处，而这种好处又往往是通过不光彩的手段搞来的，也是不方便让广大观众知道的。

三颗钉子——刘秀心头之刺
“疾风知劲草”？

王霸，真将军也！

刘秀校长的现场教学课之一
刘秀校长的现场教学课之二
两个猛人对两个倒霉鬼
第二十四章 擒张步
战争是人类最残酷的游戏，这个游戏集中了人类最多的智慧、资源，还有时间，所制造的灾难也超出
了人类其他活动，懂得战争真谛并能运用自如的，古往今来也没有几个人。

光有理论不算，赵括的纸上谈兵和我国红军时期老外李德的瞎指挥危害太大了；光能打仗也不算，那
种只知道扁人的将士只能算是战争机器，将逐渐被高科技产品所取代。

懂得战争并能运用自如的最高境界，或称之“玩战争”的最高境界，孙子称为是“不战而屈人之兵”
，“以小战而能至大胜”的也算是。

达到这个境界的，刘秀是一个，毛泽东也是一个，从他们的实际表现来看，称之“战神”也并不为过
。

从这个意义上说，耿弇也接近了这个境界。

可怜的费邑就这样被耿弇轻松地玩死
可以“玩战争”的耿弇
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好戏还在后面
东线从此无战事
蠢人的馊招——张步的结局
第二十五章 万千宠爱在一身的阴丽华
阴兴同志的高风亮节赢得了广大干部群众的普遍赞誉，因为他的这一切，正是老百姓对干部所要求和
期盼的：
一是老老实实做事。
无论是组织具体琐碎的安全保卫工作，还是跃马扬剑征伐疆场，阴兴都以高度的负责精神，全身心地
去做，而且力求做到最好。

二是干干净净做人。
他身居高位，手握重权，不仅从不谋私，而且还经常用私财接济同事亲友，身居陋室，手无余财。

三是谨慎谦逊地对待利益。
他只知道默默无闻地干工作，不主动追逐名利，反复辞让权位，既表现了高洁的品格，也顾全了大局
。

四是公道正派地对待干部。
他好交友，善交友，举贤不避仇，不唯亲，不仅把私交处理得很得体，于工作又做到了“任人唯贤，
公道正派”。

这是一个完全可以作为榜样的人，不同朝代的干部都应该好好学习。

从老婆孩子说起
二选一的皇后任命状
阴家三兄妹
同样优秀的阴兴同志
第二十六章 皇帝的家事也是国事
由于很多种原因，我们无法看到发生在我们周围的事实真相，真正的事实我们可能永远无法知道。

当我们试图拂去浮躁的烟尘，深入探究一些问题的时候，虽然常常有所收获，但更多的时候是难以如
愿的。

更可怕的是，我们千辛万苦所得到的往往是被扭曲的事实、被矫饰的真相和错综复杂的结论。

但只要用心，我们完全能够看穿事实、借鉴历史、把握自己。

我把这种解读历史的方法叫做“平民历史观”，用这种方法解读历史，屡试不爽。

郭圣通背后的那一长串名单
“公元33年的老阴家入室盗窃杀人案”
刘秀的惊讶与后悔
鹰鹯皇后——郭退阴进
有废后自然就有废太子
一个文人中的“猛人”——郅恽
雷霆雨露皆是皇恩
第二十七章 人心不足蛇吞象——彭宠反了
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有这样一句话：人生的道路虽然漫长，但紧要处只有那么几步，特别是当人年轻的时候。
老彭早已是成年人，他在人生的十字路口做出了不能回头的选择：跟朱浮对着干！

老彭历经三朝宦海沉浮，在王莽的中央机关和更始、刘秀的地方衙门都工作过，竟不知道官场最基本
的道理：领导是不能得罪的，除非你不想好了！

彭宠之忿——曾经的朋友，转眼就成了敌人
有“历史问题”的人
跳起来！
——小白猪的比喻惹恼了彭宠
彭宠的一时得意
搞笑配角张丰
第二十八章 扫灭南阳后院之火，彭宠之死
彭宠出身干部家庭，个人也不是没有一点能力，但是凭他的心胸和水平也只是地厅级干部的材料。
老彭如果在渔阳太守位子上好好干，兢兢业业，严于律己，以自己的的工作实绩取信于朝廷和老百姓
，将来被提拔重用也不是没有可能。
但是，他过于看重自己的荣华富贵，又不能正确对待自己，对待同事，对待组织，特别是不能正确对
待刘秀，搞得自己不仅提拔不了，连保住现职甚至身家性命都成问题。

他本来不是高级园丁，却在瓜儿不甜的时候强摘，搞得把瓜捏烂，把瓜秧扯断，事情不可收拾。

后院起火，帝乡之乱
让刘秀头疼不已的邓奉
诛邓奉
朱浮跑了，耿弇来了
彭宠的噩梦
噩梦成真，窝囊的死法
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章节摘录

版权页：一身是病的赤眉军，抓阄抓出一个皇帝公元25年1月，赤眉的两路大军分别在樊崇、徐宣等率
领下，几乎同时到达弘农郡（郡治弘农县，今河南灵宝东北）境内。
赤眉作战凶狠，连战连捷，更始的部队则不堪一击，节节溃退。
这样，赤眉的队伍又迅速壮大，很快打到了华阴（今陕西华阴）。
但是，赤眉的自身建设存在严重问题，有的还是致命的。
第一，在思想建设上，赤眉没有明确的、长远的、能够凝聚人心的奋斗目标。
他们早先起来造反的目的就是为了吃饭和活命，现在打仗也是为了这个。
至于大军西进往关中开拔，完全是因为怕散伙。
如果大军往东边家乡走，将很快走散。
大军西进干什么？
就两个事：一是打人，见更始打更始，见老百姓打老百姓；二是抢东西，无论更始的还是老百姓的，
见什么抢什么。
赤眉的这两个事其实是纠结在一起的：打人是为了更好地抢东西，抢东西就必须打人。
这是一支不知道明天要干什么的队伍。
同时，这支队伍还很容易被忽悠。
比如樊崇有一个手下是齐地人，是个喜欢装神弄鬼、敲鼓跳舞的巫师，经常说自己是高祖刘邦的孙子
景王刘章附身，要求大家祭祀景王，祈福求助。
有一次，该巫师编造说：“景王又生气了，说'我应当为皇帝，为什么要做强盗？
'”军中有笑话他的，说他不正常。
谁笑话他，很快谁就得病了，于是，军中弥漫着一片恐慌情绪。
还比如平陵人方望前年因起兵挟持刘婴称孤道寡被更始杀了，他的弟弟方阳怀恨在心，想借助赤眉的
力量来为哥哥报仇。
赤眉来到华阴时，方阳拜见樊崇等首领，积极献计献策，说：“更始帝荒淫无道，政令不通，所以将
军才有今天的成就。
现在您拥有百万士卒，完全可以西进攻打帝都长安，却没有合适的名号，被人们当做强盗，这种情况
不能持续下去了。
不如找一个刘氏宗室立为皇帝，名正言顺地讨伐敌人。
用这来号令天下，谁敢不服？
”樊崇等人听了觉得很有道理，跟巫师说的一样。
没过几天，赤眉到达郑县（今陕西华县）时，樊崇等首领等不及了，就相互商量说：“现在快到长安
了，我们应该找一个姓刘的，尊立他当皇帝。
”第二，在组织建设上，赤眉没有形成坚强的领导核心，也没有培养选拔使用好干部队伍，特别是在
一把手的配备上，很随意，很搞笑，像在闹着玩。
樊崇等首领综合素质不高，只会用抢东西、吃饭这些朴素的打算来激励大家，除了打仗凶狠，没有别
的什么大能耐。
随着不断打胜仗，不断逼近长安，他们想尽快按照鬼神的意图，找个姓刘的当自己的一把手。
赤眉起事之初，在路过式县（今山东泰山附近）时，不光抢东西，抢女人，还抢男人，拉壮丁，挟持
了刘盆子和他的两个哥哥刘恭、刘茂，把这哥仨儿都带在队伍中。
其中，刘茂从小学习《尚书》，多少有点文化知识和理论水平，在不久前跟随樊崇投降更始时，被封
为式侯。
在更始那儿，文化人是稀缺资源，刘茂又被封为侍中，在更始帝刘玄身边服务。
樊崇等人生气离开更始时，他没走，留在了更始那儿。
刘盆子与刘恭则一直在赤眉军中，属于将军刘侠卿领导，职务是“牛吏”，职责是喂牛。
樊崇等人排查军中姓刘的血脉跟景王刘章近的，一下子查出70多人，其中最近乎的有刘盆子、刘恭哥
俩儿和一个叫刘孝的。
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这几十个人包括这哥仨儿虽然是皇族血统，但经过王莽多年的折腾和沧桑变化，早就破落了。
就像刘秀那样，除了血统本身，他们跟普通老百姓已经没有什么太大的区别了。
就说眼前的哥仨儿吧，为人做事各方面都是一样的平庸，从中挑一个出来也不容易。
没关系，你们仨窝囊，我们哥几个也不是多么有能耐的人。
别不好意思，从你们中间挑选出一个来当一把手，这是鬼神的安排，要不然，这好事哪有你们的份儿
。
抓阄儿！
樊崇跟众首领商量，要用这最原始的办法从这三个姓刘的中间确定一个人来当一哥。
他说：“我听说过去天子带兵打仗时，都自称大将军。
”于是，老樊和首领们安排几个工作人员在郑县城北筑起一个土堆，设立景王的牌位，手脚比划着，
嘴里嘀咕着祭祀一番。
接着，工作人员又拿出三块完全相同的空白木简，在其中一块上画了些估计谁也看不懂的符号，写上
“上将军”三个字。
然后，这三块木简被放进一个匣子里。
这时，赤眉大大小小的首领们都在土堆下集合，刘盆子等三个候选人站在中间，按年龄顺序摸简，也
就是抓阄儿。
盆子的年龄最小，最后一个从匣子里摸阄。
他哆哆嗦嗦地拿出来一看，上面写着“上将军”。
大家一看，呼啦一下，立即跪倒叩头，称臣朝拜。
紧接着，赤眉按照一个王朝的规格建立了领导班子。
樊崇虽然因为勇猛而被推举为首席首领，但他大字不识，又不会算数，只好作了御史大夫。
皇帝岗位虽然可以找个笨蛋或者傻瓜来干，可丞相是干具体活儿的，一定要由多少有点能耐的人做。
徐宣原来做过狱卒，能读通《易经》，是个文化人，就担当了这个角色。
其他人就无所谓了，反正哥们儿都没有多少文化，对各个岗位职责的理解也各不相同，职务咋安排都
行。
逄安为左大司马，谢禄为右大司马，自杨音以下，都是列卿、将军。
至于领导班子的职数、干部队伍的结构，以及各个岗位的职责与纪律要求，不好意思，那太专业，我
们不懂，也不想懂，该怎么着再说吧。
这是公元25年6月，刘盆子15岁。
他紧张恐惧极了！
这抓阄儿的游戏经常玩，可抓阄儿当皇帝还没有听说过。
皇帝不就是想吃什么就吃什么，想打谁就打谁的人吗？
我这是在做梦吧？
面对眼前一群平时凶神恶煞，现在表情严肃、目光闪烁的头头脑脑，盆子确实紧张。
他披头散发，满脸污垢，光着双脚，穿着破旧不堪的被汗水浸黄了的衣服，紧张得大汗直流，见那么
多人拜自己，盆子吓得快要哭了！
刘恭自己虽然没有摸到好阄儿，见弟弟盆子摸到了，也很高兴。
好日子开始了！
荣华富贵开始了！
他见盆子有点不撑劲，连忙对他说：“快把这符藏好。
”谁知盆子并不在乎，把手里的木简咬断，扔在地上，回过头来找到刘侠卿，依偎在他身边。
他觉得自己还是给刘侠卿当牧童喂牛更合适，也更安全。
自己的小牧童能当皇帝，刘侠卿也觉得自己脸上很有光彩。
他很快帮盆子置办了当皇帝的一些简单的道具：红色单衣，红色头巾，绣花鞋子，高车大马，车上装
有红色的挡泥屏、红色的帷帘丝络。
但是，盆子对这些不感兴趣，反而觉得这些东西用起来很不方便，不如穿原来的旧衣服习惯；当皇帝
更不习惯，远远不如放牛自由。
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于是，盆子不听劝阻，每天早晚还是按照老规矩拜见刘侠卿，还是和军中的那些牧童混在一起，玩个
痛快。
刘侠卿恨铁不成钢。
赤眉诸将也无所谓，反正要你盆子当皇帝本来就是个摆设。
不过别管怎么样，赤眉从此有了自己的皇帝。
第三，在作风建设上，赤眉没有抓过作风建设，军政干部为所欲为。
本来呢，赤眉作为农民起义军，起来反抗压迫自己的人，是代表社会历史进步的规律的。
哪里有压迫哪里就有反抗。
同时，他们的这种反抗也是很有号召力的，作战也是勇敢的和有成效的。
但是，他们由于不抓作风建设，干部无所顾忌，一味胡来，就严重伤害了与他们同样苦难深重的老百
姓的利益，破坏了社会良俗和社会安定。
赤眉就像一个受欺负、被打倒在地的穷苦人，他要反抗，要维护自己的权益是天经地义的，但是，他
要是爬起来不分青红皂白见谁毁谁，就不能说是代表社会进步了。
赤眉起事以来，在攻城拔寨的同时，已经形成了抢钱、抢物、抢女人的习惯。
受害者除了王莽的地方官僚、豪强地主，更多的是普通贫苦农民。
随着队伍的壮大，他们的这个臭习惯越来越突出。
比如公元25年12月，赤眉灭了更始，进入长安，就放任将士随便抢掠，随便欺负人。
长安的居民，无论是干部群众，还是平民百姓，都被殃及。
长安居民本来希望灭了王莽，更始能让大家过上好日子，但失望了；现在希望赤眉能灭了腐败无能的
更始，让大家过上几天好日子，更加失望了。
实在没办法，他们只好自己保卫自己，或自己单干，或联合起来，修筑堡垒，抵抗赤眉。
无论因为什么，一股让老百姓防备和抵御的势力总不是什么好鸟儿。
刘盆子住进了长安城的长乐宫。
长乐宫是王莽、刘玄先后办公的地方，赤眉的高干每天来这儿聚会。
大家聚在这儿并不是研究工作，或者帮助刘盆子处理政务，其实盆子手头也根本没有多少活儿要干。
他们来这儿聚会，一来是为自己争功摆好，互相辩论，互不服气，谁急了想发泄了，尽管破坏办公用
品；二来就是等着地方干部和前线将士敬献抢来的财物和女人，不等到盆子手里，就给抢走。
在这种情况下，赤眉高干们的情绪像干柴，有点火星就能着起来；行为像脱缰野马，有点理由就会狂
奔。
岁末祭祀百神的这天，樊崇等人开个大派对，鼓乐激扬，很是热闹。
刘盆子坐在正席，中黄门带人手拿武器站在他身后护卫，高级军政干部们列坐在大殿上。
宴会还没有开始，有个人拿出刀笔写了个帖子准备朝贺。
由于大家都没文化，又想附庸风雅玩点高层次，就都纷纷跑过来，吵吵嚷嚷让这个人把自己的名字也
顺便写上。
这其实是个小事。
但是，大家谁也不愿意放弃表现自己粗鄙的机会，呼啦一下子都围了上去，你推我搡，或者面对面吵
，或者背对背挤，谁也不客气。
大司农杨音实在看不下去了，这像什么话！
他按剑骂道：“你们简直就是老佣夫！
今天在这儿应该讲究君臣之礼，你们反而更加混乱，就是小孩子做游戏也不会这样。
你们都该杀！
”大家各忙各的，顾不上搭理他，反而更加混乱了。
听到大殿里面这么热闹，外面的将士不干了。
他们想里面一定是在瓜分什么好处。
既然是好处，就一定要有自己的一份。
响应大殿里的乱局，这些外面的将士或者硬往里冲，或者翻墙破窗往里面爬，进来了一看，只有酒肉
可抢了。
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那也要抢，谁拦就毁了他！
正在这时，卫尉诸葛稚带兵赶过来，想平息事态，但没人听他的。
实在没办法，诸葛稚下令杀人！
直到杀了一百多人，诸葛稚才把局面控制住。
在内部搞个Party，都必须动武杀人，赤眉的运转成本的确太高。
这样，赤眉在思想上、组织上、作风上明显存在太多的问题。
这就像一个人，脑子有毛病，四肢和器官病残不堪，举手投足还净是坏毛病。
但是，正是这样的赤眉，也打得更始没脾气。
败在这样的赤眉手里，只能说更始真的该败。
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