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前言

亲爱的朋友，很高兴认识你，我是杨思卓。
从你第一眼看到这本书起，一个领导者和他的私人顾问的缘分就开始了。
    你肯定看过一些讲领导力的书，也上过一些管理课，但一定还有一些问题没有解决，而且旧问题没
有解决的时候，新问题又出现了。
好像当领导的宿命就是不断解决问题。
不!最好的领导者不是能够解决问题，而是能够让问题不存在。
    我在最近10年里做了100多位企业家的私人顾问，讲了500多堂领导公开课，研究过许许多多企业领
导者的难题。
可以说，是探索着领导者的探索，困惑着领导者的困惑，痛苦着领导者的痛苦，快乐着领导者的快乐
。
    我之所以能够帮助领导者解决问题，绝非因为比他们更了解问题，而是因为比他们更知道问题的原
因所在，并用许多人的实践去补充一个人的实践。
    人生苦短，我们生命的极限在现有医学条件下也就只有百年，而许多人用了10年、20年去犯一个错
误。
这是在浪费生命呢，还是在自杀?其实，有些错误，别的领导者也犯过，他们用了30年时间找到了正确
的路径，如果你也遇到了同样的问题，借鉴他们的经验就可以少走许多弯路。
    与其在黑暗里寻寻觅觅，不如借一片灯光找到出路。
菜鸟级领导与骨灰级领导有什么区别?菜鸟级领导解决浅表问题，骨灰级领导解决根本问题；菜乌级领
导自己辛苦解决问题，骨灰级领导借助他人解决问题。
    这本书为什么叫做“私房课”?“私房”两字本身就包含了隐秘和诱惑，比如私房钱、私房话、私房
菜，等等。
私房菜，顾名思义，就是私人的菜、私家的菜。
其实，私房菜是官府菜的延伸，从前官府的厨师制作菜式均围绕“细致”两个字。
从官府出来的厨师在官府菜的制作基础上，为迎合主人口味，进一步将烹饪技术融汇发挥。
久而久之，自成一个类别，也就是私房菜。
私房菜最为风行的时期，应属晚清和民国。
当时形成了好几大家族，在北京除了谭家菜，还有段家菜、任家菜、王家菜，这些家族有财力也有精
力去开发自家的私房菜。
    在企业界，经常发生不学MBA的人领导MBA，不懂MBA的人打败了MBA的情况。
其实在商业博弈中，当一个正确的策略为多数人所认同的时候，正确就变成了谬误。
就好比大家都走在同一条路上，走的人多了，这条道路也就拥堵了。
回顾一下，最近几年有很多企业做大做强了，是因为他们遵从了MBA理论吗?不是，是因为他们有自
己独特的一套做法，本能地避开了大家都走的路。
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内容概要

《统驭》是一本把企业家困惑那些事儿一次讲清楚的书！
一堂私房课，开启一趟悟道修炼之旅。
商海沉浮，应当秉持什么样的商道？
竞争激烈，如何提升经营绩效？
人才难觅，怎样解决用人的难题？
到底怎样做，才能保证企业持续成长、基业长青？
⋯⋯管理大师杨思卓先生在10年间做过100多位企业家的私人顾问之后，针对企业老板头疼的诸多问题
，首次系统阐述六度统驭理论：“精诚为道，运筹为术，组织为器，人才为本，制度为体，文化为魂
”，带你修炼六个方面的能量，帮你完成从攻城略地到运筹帷幄、从创业有成到基业长青的惊险一跃
，成长为新经济时代的企业领袖。
一堂犀利、生动的私房课，提升你的领袖力！
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作者简介

　　杨思卓，著名领导力专家，资深企业家教练。
历任北京大学领导力研究中心副主任、北京大学社会责任与可持续发展研究室副主任；中央人民广播
电台“思卓书坊”主持人、ILC国际领导力中心总顾问、中商国际管理研究院执行院长。
20年来杨老师一直奋斗在管理实践、咨询、培训、研究一线。
杨老师具有企业老总、政府领导、大学教授、管理顾问四重经历，独创六维领导力和六度统驭理论，
是深受企业家、领导干部和培训界推崇的管理大师。
他所创“思卓私房课”系列，思人所未思，道人所未道，精辟、透彻，生动、幽默，系沉淀十年，厚
积薄发的独家原创课程。
他服务过的客户有工信部、工商银行、东风日产、三一重工、中国人寿、美的集团等。
他的学员包括梁稳根、王传福等众多知名企业家。
他的主要著作《六维领导力》《黑钻顾问》《领导者的15堂读书课》等皆成为业界学习的经典。
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书籍目录

引言 从吃私房菜到听私房课
第一章　 大势观澜：英雄短命，领袖长青
　财富英雄的“前车之鉴”
　新经济面临全新挑战
　看得见的高度，看不见的能量
　新领袖，决胜六度空间
第二章　 基业长青：正道的能量
　一阴一阳，财富自有非常道
　不解“财商”注定频频受伤
　同一个市场，未必同一个梦想
　商场并非战场，竞争不如竞合
第三章　 绩效倍增：运筹的能量
　追求高效，别把业绩当绩效
　天天追利，怎样让利追你
　做实业需“牧场”，玩资本需“猎枪”
　二次创业，重在核心能力
　一分耕耘未必一分收获
第四章　 知本制胜：人才的能量
　学会造血，打造企业的铁军
　没有高薪，高手这样“留人”
　用好能人，更要用好小人
第五章　 优势互补：组织的能量
　事业兴旺，需要“黄金搭档”
　冲突频繁，性格乃是根源
　基业常青和组织传承
　麻将里的哲学：集大成者成大业
第六章　 令行禁止：制度的能量
　玩家千方百计，庄家一定之规
　企业的一法两制三规范
　企业风险雷达和制度防范
　业绩挂帅，制度为王
第七章　 同心同德：文化的能量
　企业动力强劲，安装四引擎
　企业文化出色，调配三原色
　领袖魅力无限，修炼六品格
　健身需补钙，健脑需补书
　升级头脑，还需借助“外脑”
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章节摘录

版权页：   插图：    失败的原因在于失衡 有些人坐在家门口卖了十几年茶叶蛋卖得也挺好，自得其乐
。
有人说那不叫有道，其实，那也可以叫有道，只不过道行比较低，毕竟他并没有失衡。
那是一种低水准的平衡。
大部分小商贩都处于低水准平衡，而大起大落的企业家是属于高水准的不平衡。
如果能够保持大企业持续发展，就叫做高水准的平衡。
 当年上海首富周正毅为什么会失败？
因为他缺少厚道，精明过头了。
他跟别人做生意，自己一定要赚钱，而且他赚了人家的钱，还要让人家觉得不爽。
直到他被抓进监狱，还欠了很多人的钱，包括香港的一些中介机构也在起诉他，人家帮助他买壳上市
，可是当初他答应给中介机构的佣金直到进了监狱都没有给足。
 周正毅和别人做生意的时候，本来双方都应该分10，但是他给人家的是9，每次他都要占别人的便宜
，自己会得11。
周正毅所代表的道是“9、10、11”。
 其实，李嘉诚所代表的道，总结出来也是“9、10、11”。
但是，李嘉诚的算盘是这样的：和别人做生意，本来双方应该各分10，他会给别人11，自己只要9。
这就是厚道，厚道里有没有精明呢？
也有的。
如果应该给别人10的时候，你给了他9，别人可能也说不出来什么，因为他目前还得依靠你。
但是如果在应该给别人10的时候，你给了他11，那他会怎么想？
他应该是大喜过望的，因为他在心里估计很可能只能分到9，没想到最后分到了11，完全出乎意料。
他尝到了甜头，下次还会再跟你做生意。
可能第二次跟你做生意的时候他依旧很审慎，第三次跟你做生意的时候还是很审慎，一直到做了很多
次生意之后，就会放弃了对你的戒备。
然后就变成了你说什么，他就做什么，他觉得跟着你不会吃亏。
 开始的时候，李嘉诚也出一些本钱，大家一起做生意，一旦他的品牌建立起来之后，他就算不用拿钱
也照样做生意，他的个人品牌就是钱。
比如在某某地方拿到一块地，有1000亩，大概需要投资60亿元，他一说，弟兄们，咱们一起做了十几
年生意，我最近又有一个机会买1000亩地，需要60多亿元，大家谁来投资？
和他合作的那些人知道，如果投资了一定会有好结果的，于是都会来投资。
60多亿元在10分钟之内就聚齐了，之后年回报率达到了50％。
原来讲好的给你20，结果他给你25，你肯定会高兴。
其实李嘉诚自己什么都没出，也分得了25。
可见，做大商人的人，信誉和精明是一体的。
企业家怎么防止好心没好报。
 作为企业家，有时候你可能知道自己有多少诚，却不知道自己有多少精。
你跟朋友讲义气、跟客户讲义气，但是不懂得识人，做了好事，给人让了利，结果还有可能受了伤。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<统驭>>

编辑推荐

　　《统驭：价值68万的企业领袖私房课》主要讲述了企业家的领导力修炼问题。
在激烈竞争中争得一席之地，披荆斩棘开创企业的时候，企业家需要一份一往无前的勇气。
当企业发展到一定规模以后，要逐步壮大，要取得更好的发展，需要企业家有一种运筹帷幄的智慧。
　　从创业到守业的转变，需要视角的改变，需要理念的改变，需要行为方式的改变。
有些人改变得彻底，企业持续壮大，自己也从创业英雄变成了企业领袖；有些人不懂改变，企业遭遇
瓶颈，辛辛苦苦几十年，依旧只是个草莽英雄。
　　著名管理大师杨思卓老师为企业家的转变专门开了一份小灶，精心调理出领导力私房课，文字风
趣幽默，风格轻松活泼，寓教于乐，将领导力理论娓娓道来，不落俗套。
 

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<统驭>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


