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前言

大家期待已久的《赢在执行·干部版》终于面世了，我有一种如释重负的感觉。
七年前出版的《赢在执行》到现在还有很多企业在团购，而2009年出版《赢在执行·员工版》时，我
就打算出版《赢在执行·干部版》，但由于工作太忙，直到现在才把这部作品奉献给大家。
不过，令人欣慰的是，经过这三年的沉淀，我又有些关于执行力的新的管理思路和观念得以在这本书
中体现，也算是不负大家的期待吧。
    我在讲课中一直强调，成功是战略加上战术，是方向加上执行力。
战略可以复制，而差别就在于能否执行和贯彻。
战略正确不能保证公司的成功，但成功的公司一定是战略方向与战术执行力都到位。
所以，战略是一种方向，战术是一种执行力，只有方向没有执行力是成功不了的。
我们既要有战略，还要有执行力。
    像麦当劳、肯德基的汉堡，我相信很多人都能做出来，可为什么没办法像它们一样成功呢?因为它们
的战略可以复制，而最难做到的是它们的执行力。
其实有时候大家的战略都差不多，关键是比拼执行力。
把战略执行出来，企业才有竞争力。
    一个企业有无执行力，关键要看是否拥有具有执行力的人。
无论是企业高层、中层还是基层员工，如果每一个人都能保质保量地完成自己的任务，在每一个环节
和每一个阶段都做到一丝不苟，就不会出现执行力不强的问题。
执行，用我们的话来讲-1作贯彻力度，从最高领导一直到基层员工，统统都要执行。
对于基层员工的执行力，在《赢在执行·员工版》中已经讲得非常详细了，而对于企事业单位中各级
领导干部的执行力，我将在本书中详细向大家解读。
    企业的领导干部决定着一个企业的执行力，部门的领导干部决定着一个部门的执行力。
领导干部要明白一个道理：领导力就在执行力之中，领导就是要领导员工去执行。
要打造执行力，关键要有一个执行型的干部群体。
执行要从领导干部做起，要打造企业的执行文化，要建构一个有执行力的团队。
好的执行力要靠好的管理团队。
做领导的还要以身作则，只有这样，员工才可以发挥最大的执行力。
做领导的自己都没有以身作则，下属怎么可能有执行力?执行应该是领导干部最重要的工作之一。
    所以在本书中，我分析了执行力在打造企业核心竞争力方面的重要作用，剖析了由于领导干部管理
方面的缺失导致执行力不佳的原因，讲述了构筑企业执行力的三个核心流程，详细阐述了如何提升下
属和领导干部的个人执行力、如何提升整个组织的执行力的具体方法，并提醒领导干部如何走出执行
误区，规避执行陷阱。
    本书依然延续以前的讲课风格，每个观念必有案例，以期帮助大家找到提升个人和组织执行力的切
实有效途径。
如果能给中国的企事业单位带来执行力的改善，我将感到莫大的荣幸。
希望你们能够一步一个脚印、踏踏实实地执行下去。
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内容概要

　　本书是百万畅销书《赢在执行?员工版》姊妹篇，是余世维对其最受欢迎的课程“执行力”的全新
演绎。
作者集30多年跨国公司的管理实践与多年的培训、咨询经验，一针见血地指出了企事业单位、政府机
构要执行有力，关键靠干部，并归纳总结出领导干部执行力不佳的症结所在，系统而有针对性地提出
了提升干部执行力和组织执行力的解决方案。
领导定战略，干部来执行，没有执行力，一切皆空谈！
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作者简介

　　余世维，实战型培训专家曾任：日本航空公司中国台湾地区副总经理美爽爽?雅诗兰黛化妆品公司
驻美副总经理泰华土地开发公司（泰国）总经理美国富顿集团中国总经理
⋯⋯
现任：名仕领袖学院名誉院长名仕硕学教育科技有限公司名誉董事长上海交大海外教育学院国际领导
力研究所所长富格曼国际集团董事长余世维是当今中国深受欢迎的培训师，曾获得“中国企业十大最
具魅力培训师”“中国十大领导力专家”等称号。
几十年的商海搏击和多家企业职业经理人的生涯，使余世维不仅成为一位杰出的企业家，而且是一名
资深的培训师及企管咨询顾问。

10余年来，余世维一直在讲“执行力”，主要包括员工的执行力、干部的执行力、领导的执行力，他
因此被誉为执行力培训第一人。
“执行力”课程的企业内训需求每年高达百场，千万家企业的执行力因此得到倍增。
根据同名课程改编的本书姊妹篇《赢在执行?员工版》上市3年，销量已逾100万册，是企事业单位、政
府机构提升执行力的必选图书。
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书籍目录

第一章 企业核心竞争力在于执行力
第一节 企业成功40%靠执行
一、好的战略需要好的执行
二、没有执行力就没有核心竞争力
三、商界领袖谈执行力
第二节 干部是发挥最大执行力的关键
一、高效执行，拒绝借口
二、消除借口，干部是关键
三、领导以身作则发挥最大执行力
第二章 执行力不佳的七个原因
第一节 管理者没有常抓不懈
一、发挥管理者的执行表率作用
二、如何确保执行始终如一
第二节 管理者出台制度时不严谨
一、用制度保障执行
二、制度不严谨对执行的危害
第三节 制度本身不合理
一、制度不合理妨碍执行
二、如何制定有利于执行的制度
第四节 执行过程过于烦琐
一、过程烦琐严重影响执行效率
二、业务流程重组优化执行过程
第五节 缺乏良好的方法，不会把工作分解汇总
一、工作分解令执行目标明确
二、工作分解的方法
第六节 缺少科学的监督考核机制
一、监督是执行的灵魂
二、没有监督就没有执行力
三、有效的监督方式
四、如何处理监督结果
第七节 缺少大家认同的执行文化
一、企业文化让执行者自觉改变行为
二、如何培育良好的执行力文化
第三章 干部需把握执行力的三个核心
第一节 人员流程
一、人员流程的三项目标
二、国内企业在人员流程上的缺失
三、健全人员流程的途径
第二节 战略流程
一、要制定好的战略
二、如何制定好的战略
三、谁来制定战略
四、有效执行战略的七个步骤
五、执行战略时需注意的三个关键问题
第三节 运营流程
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一、运营流程的内容
二、运营流程的关键指标
三、挑选合适的运营流程执行人
四、运营流程要蕴含管理思想
第四章 执行从干部做起
第一节 执行先从最高领导做起
一、处理好两个关键性的问题
二、干部亲自抓三项核心流程
三、营造利于执行的文化与流程
四、建立影响力，让员工为你工作
第二节 领导干部要走出六个执行误区
一、对“执行”的期望过高
二、片面理解“执行”
三、仍然保持原来的管理方式
四、缺乏考核执行成效的工具
五、没有及时完善用人机制
六、没有意识到真正彻底的执行，其实是一场企业革命
第三节 明确执行型干部的角色定位
一、干部必须具备执行力
二、干部要一手抓战略，一手抓执行力
三、干部是执行战略最重要的主体
四、干部应重视培养下属的执行力
五、干部应从细节营造企业执行力文化
第四节 执行型领导者要做的七件事
一、了解你的企业和员工
二、坚持以事实为基础
三、确立明确的目标和实现目标的先后顺序
四、跟进并抓住机会
五、对执行者进行奖励
六、提高员工的能力和素质
七、了解你自己
第五节 执行型干部必须规避的七个陷阱
一、每一个人先挑起自己该负的责任
二、自己没有上场做教练
三、时间精力都花在内耗上
四、公司的生存第一重要
五、不要在公司搞私人交情
六、不能用的人就要汰换
七、日渐怠惰，缺乏危机意识
第五章 干部以身作则提升个人执行力
第一节 执行力强的人的九个特征
一、自动、自发
二、注意细节
三、为人诚信、负责
四、善于分析、判断、应变
五、乐于学习、求知
六、对工作投入
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七、有韧性
八、人际关系良好
九、求胜欲望强烈
第二节 反思国人缺乏执行力的表现
一、对执行偏差没有感觉
二、个性上不追求完美
三、不会自己尽责处理问题
四、对制度标准不能也不想坚持
第三节 干部提升个人执行力的方法
一、执行型领导管好自己的工作
二、执行型领导如何管好下属
三、执行型领导管事有方法
第四节 帮助下属提升执行力
一、授予责任人适当的权力
二、将高端愿望解码成每个人应做的事
三、督促下属养成自动回报的习惯
四、鼓励下属既报喜又报忧
五、及时撤换错误的人选
第六章 如何提升组织执行力
第一节 提升组织执行力的三个重点
一、激发并提升员工的士气
二、让执行文化渗透到员工骨子里
三、重视执行中的创造性
第二节 提升组织执行力须注意四个问题
一、想和干如何统一
二、目标管理和过程管理并重
三、执行不囿于流程管理，还要重视过程管理
四、协调好统一执行与因地制宜
第三节 构建高效组织执行力的七大内容
一、构建执行框架
二、培育高效执行的管理团队
三、明晰领导者的责、权、利
四、完善执行流程
五、建立并完善管理机制
六、开发有效的执行工具
七、塑造执行文化
第四节 根治企业执行力扭曲
一、执行力扭曲的根源
二、执行力扭曲的症状
三、执行力扭曲的矫正
四、以科学的程序保障执行正确
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章节摘录
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媒体关注与评论

余世维老师颇具大师风采，他从来不讲大道理，而是把“大”道理分解，紧贴企业实际。
——美的集团董事长  方洪波余老师是我了解的明星讲师中最有特色﹑最令人尊重﹑授课效果最好的
一位，也是我们邀请最多的讲师。
他的课程不仅内容丰富，形式活泼，实用性强，容易记忆，而且讲师形象佳，集演和讲于一身。
既能达到很好的现场效果，又能对企业管理产生长期的影响作用。
——上海贝尔有限公司原发展部经理  沈延鹤余世维老师的作品和思想浅显易懂、语言诙谐，但实战
性极强。
在这近两年的学习和摸索中，我从他的书中收获颇丰，并将所学运用到自己的实际工作中，效果很明
显，领导对我的工作也越来越满意。
——网站读者  徐伟
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