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前言

致中国读者本书讨论的内容与速度、压力和信息技术有关，写作的动机源自我个人的亲身经历。
早在20 世纪80 年代，我就开始使用计算机。
到1991 年的时候，我在自己工作的奥斯陆大学，已经可以实现计算机的在线连接，一年之后就可以登
录互联网。
大约在同一时间，移动电话开始普及，几年之后，斯堪的纳维亚大部分人都有了一部以上的手机。
计算机革命意味着生活更简单，而不是更复杂。
我们本来期望文字处理软件和电子邮件能为自己节省时间。
同样，我们期望自己得到的信息增多之后，就能变得消息灵通。
然而，这一切并未按照我们的意愿发生，尤其是我更没有如愿以偿。
到20 世纪90 年代末期，就我个人而言，很明显信息革命产生了两个巨大的悖论：一是所有可能节省时
间的技术，产生的结果都与人们的预期恰恰相反，而且与以前相比，我们感觉时间越来越少，压力却
越来越大；二是到处都能得到的信息不仅没有让我们见多识广，反倒令我们更加茫然无措。
我感觉很有必要好好理解目前发生的一切，特别是信息革命带来的不可预料的后果。
这就是我坐下来写作本书的缘由。
很快我就发现，信息革命促使各种与通信有关的事物都在发生巨大的变化，从广义上来讲，从航空运
输到电子邮件、印刷品和越洋电话，无不在快速地发展。
在一些领域，这种增长呈现指数级发展。
一切事情都比以前更快了。
我们之前能够看到的各种空当和空隙，逐渐被零碎的信息、任务和活动填满。
慢速的时间正在变成一种稀缺的资源！
本书第一版以挪威文出版10 年来，世界仍在快节奏地发展。
10 年前的短信已经很少有人再用。
今天，每个人一天要发送很多条短信。
所谓的Web2.0——用于通信而不是提供资讯的互联网——至今仍未出现。
Facebook、Twitter、YouTube 和MySpace 是最近的发明，不在本书的讨论之列。
目前，写博客的人已经很少了，每十七个挪威人中只有一个人还在坚持写博客，我就是这十七分之一
。
本书的观点不是要我们返回计算机出现之前的世界，也不是要我们恢复使用手写的书信而不使用电子
邮件。
然而，我的确相信我们的生活有必要更慢一些，用更多时间专心思考，并按照我们自己的节奏做事情
。
当任何事情都在快速推进时，一定会失去一些重要的事情。
非常高兴看到本书的中译本面世，本人深感荣幸之至。
西方社会的每一个人都注意到，多年来中国在经济和技术上取得了令人钦佩的进步，中国正在向超级
经济大国的地位迈进。
当然，中国在这个过程中，也会与西方国家一样，面对许许多多的挑战——污染、环境退化、压力和
“专横的时间”。
尽管在本书所谈及的许多问题上，中国与西方社会之间会有差别，但也有很多相似性。
尤其重要的是，东西方社会都要面对本书中讨论的难题。
因此，我期盼中国的读者能通过阅读本书，找到与中国相关的问题，就像西方国家的读者一样，清醒
地看到技术革命给人类带来的本质后果。
最后，我要感谢几位优秀的译者，特别是现在嘉应学院客家研究院工作的周云水博士，他为本书作翻
译甚是劳苦，还要感谢诸位编辑老师，他们为本书中译本的面世，付出了辛勤的汗水，谨向他们表示
衷心的感谢！
托马斯·H·埃里克森2011 年夏季挪威奥斯陆
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内容概要

在信息爆炸、注意力碎片化的21世纪，能够长时间保持头脑清醒专注，并且善于从海量信息中甄别出
最重要信息，这种能力是无价之宝。
如何获得这种能力？
相信这本深入浅出的《时间，快与慢》会对你有所启示。

——丁小云，知名撰稿人、专栏作家
谁绑架了你的时间
在这个速度至上的社会里
你还能认真地读一本经典名著么？

坐下来亲手写一封书信，写一篇日记么？

你还能心无旁骛地休息一整天么？

关掉网络和手机，只是陪家人聊天，陪孩子玩耍么？

你还能安静地思考一个复杂问题么？

整理一条清晰的逻辑，甚至只是想象一种全新的可能么？

慢速时间为你保存那些属于思考、休憩以及亲密的空间
让你重新寻回生命的原生创造力与人性本真的快乐
本书已被译为英、法、德、意、俄等20种文字
计算机化和信息大爆炸带来了焦躁不安、转瞬即逝的快速生活，提倡肤浅的“速度”文化和“效率”
模式，这不仅损害了个人生活和文化创造力，对社会的整体进步和长期发展也极其不利。

本书一反当下潮流，系统全面地剖析了加速发展方式引发的生存困境和社会畸变。
作者提出，慢速时间保护复杂的思考和逻辑，同时为人们带来高质量的产品、创造的空间和心灵的乐
趣，应当予以保护。
作者颇具勇气地提出了一整套折中解决方案，呼吁个人、企业组织乃至整个社会一同合作，在活跃的
快速时间与有机发展的慢速时间之间寻求一种平衡，共同维护一个宽容平和、兼收并蓄的空间。
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章节摘录

版权页：   插图：   第三章印刷机才是灾难起源：书本、时钟和货币的时代 如果把大自然的进化史压
缩到24个小时，包括从第一个单细胞生物到当今结构学上的人类的进化过程，那么人类只是在午夜12
点的前5秒钟才出场。
农业革命似乎在午夜前1.5秒才登场。
那么互联网呢？
只能忽略不计了。
 如果这个视角让人眼花缭乱，或许我们可以忘记三叶虫和雷龙，只把人类的历史范围看做一天一夜。
用24小时代表10万年。
当前考古学者倾向于认为现代智人比较古老，而他们的近亲则更古老。
那样的话，西亚农业的首次亮相，大约是在晚上的9点半。
大约1小时之后，出现了最早的楔形文字。
德国古腾宝印刷机大约在午夜12时差8分出现，而欧洲战士与冒险家征服美洲则在几秒钟之后。
电话和流水线生产几乎只有一分半钟的历史，而电视与商用空中运输则只有30秒的年龄。
那么因特网呢？
也只能忽略不计了。
 从文化历史的视角来看，如果整个过程是一个故事，农业就是一个脚注，而现代性则是脚注里的补充
说明。
人类历史有90%以上的时间是狩猎采集阶段，在工业和信息社会显著发展之前的几百年内，农业和园
艺业逐步取代了采集狩猎，即使在与外界隔离的边远地区——北极荒漠、澳洲荒原和中非的雨林，人
口密度也在快速增长。
 大型分水岭在技术史上的时间差距已经日益减小。
在使书籍普遍化的印刷机出现之前，书写方式已经存在了4500年。
印刷术使用了500年之后，遭遇了电子文本的挑战；无线电广播流行数十年之后，就把主导地位让给了
电视，因为后者能够提供更合适的产品。
同样，人背马驮的历史已经延续了5000年，直到被内燃机驱动的汽车代替——罗马时代的旅行者如果
在1890年参观皮卡迪利广场，应该不会为城市新发明的交通技术感到震撼——但是如果看到20年之后
的飞机，定会目瞪口呆。
 出版业的模式与产品更新速度之快，使得任何生产商都不愿意在最新的模式面世之前就规划下一个模
型。
理论上讲，任何产品在上架之后最终都会过时（在计算机领域，这更频繁地发生）。
 要描述最近10年、100年、200年或者1万年的文化史，只需屈指算算人类创造的世界具有多大的中心范
围。
这个视角是当前整个分析的基础。
然而，在考虑加速度及其效果之前，我们应该观察自己生活形式的主要特点，当然我是指现代社会。
我认为，不需要对历史分期——现代社会或文化究竟何时开始——进行复杂的讨论，只需对现代社会
与非现代社会进行简单的对比。
学术界的人不喜欢这样做，理由如下：不仅现代性是一个相当麻烦的词语，并对赖以谋生的学术界人
士产生了副作用，而且非现代社会也各有差别。
换句话说，当有人要着手做我将要做的事情时，需要面对几个学术团体的反对。
作为防御，我要强调下面这些描述在一般层面上是正确的，能够从具体到抽象，清楚地说明文化史的
方向。
这很重要，当一个默默无闻的苏美尔天才发现身体符号可以代表口头语言时，专横的时间就成了漫长
历史的最终产品。
他会让语言摆脱说话者的束缚。
 3.1写在白纸上的文明拐点 在说话和视觉艺术之后，书写代表着信息时代的主要转折点。
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任何人在给文化史罗列重要发明的时候，都会将书写排列在前面。
自然，如果没有这项技术，我们的社会类别将会无法想象。
甚至我们可能不是一样的人类。
 书写作为一种工具，是思想、事实、论断和情感的外在化表现。
它几乎采用与博物馆定格文化同样的方式，冻结了这一切。
在四五千年前的西方农业社会，书写主要有两种用途：列表和宗教信仰。
列表主要是记录库存、登记居民户口（为了征税和征兵）、清点粮食袋数和奴隶的数量。
因此，统治者可以采用一种完全不同的全盘视角鸟瞰自己的帝国。
若没有书写技术就不可能做到这一点。
最终，读写能力扩展到了算数，并且，有人认为古代地中海世界中腓尼基人熟练的簿记，是他们为贸
易带来的传奇礼物。
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后记

若要描述我们生活的这个时代，也许用狄更斯《双城记》的开头叙述最恰当不过：这是最好的时代，
这是最坏的时代，这是智慧的时代，这是愚蠢的时代。
人类社会的第三次革命——信息革命，带我们进入了光怪陆离的信息时代。
日新月异的科技，不仅建构了这个时代四通八达的交通网络和高速发展的信息网络，更建构起了这个
时代的核心运作原则——快速与加速。
在这个充斥着“高效运作”、“时间管理”、“快者生存”等加速概念的时代。
本书一反潮流，指出这种加速发展引发的生存困境和生活模式畸变。
计算机革命和信息大爆炸带来了焦躁不安与转瞬即逝的生活模式，提倡肤浅的“快餐”文化，这对基
本的价值观极其有害。
慢速时间作为当下的一种稀缺资源，支持复杂的思维方式和严密的逻辑推理，维护审慎的思考和有深
度的钻研工作，同时为高质量产品和创造力提供存在的可能。
作者托兰德·H·埃里克森在本书的最后，埃里克森教授也没有盲目走向回归古老的极端，而是颇具
勇气地提出了一整套折中解决方案，呼吁个人、企业组织乃至整个社会一同合作，在活跃的、过载的
、加速发展的时间与平和的、累积的、有机发展的慢速时间之间寻求一种平衡，共同维护一个足够宽
容、兼收并蓄的空间。
在此，我们衷心感谢本书作者埃里克森教授为中国读者撰写的序言，嘉应学院客家研究院研究员周云
水博士和嘉应学院的何小荣老师为本书所做的辛勤的翻译工作，以及嘉应学院客家研究院的房学嘉教
授为本书开篇撰写的推荐序。
后浪出版咨询（北京）有限责任公司2013年5月
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编辑推荐

谁绑架了你的时间在这个速度至上的社会里你还能认真地读一本经典名著么？
坐下来亲手写一封书信，写一篇日记么？
你还能心无旁骛地休息一整天么？
关掉网络和手机，只是陪家人聊天，陪孩子玩耍么？
你还能安静地思考一个复杂问题么？
整理一条清晰的逻辑，甚至只是想象一种全新的可能么？
慢速时间为你保存那些属于思考、休憩以及亲密的空间让你重新寻回生命的原生创造力与人性本真的
快乐本书已被译为英、法、德、意、俄等20种文字
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名人推荐

在信息爆炸、注意力碎片化的21世纪，能够长时间保持头脑清醒专注，并且善于从海量信息中甄别出
最重要信息，这种能力是无价之宝。
如何获得这种能力？
相信这本深入浅出的《时间，快与慢》会对你有所启示。
——丁小云，知名撰稿人、专栏作家
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