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内容概要

　　《企业集群持续成长论》主要创新点有：从自组织理论和动态核心能力理论视角，构建了动态环
境下企业集群持续成长机制的概念模型．并认为集群自组织是集群动态核心能力构建和演进的基础，
是集群实现持续成长的前提；集群动态核心能力是集群实现自组织功能的保障，是集群实现持续成长
的根本动力和核心保障机制，两者相互联系、相互作用，共同构成了企业集群持续成长的关键机制。
探讨了企业集群持续成长的自组织演化机理，并认为集群的开放性与非平衡是集群持续成长的前提；
涨落是集群持续成长的诱因；分叉与环境选择是集群持续成长的路径；竞争与协同是集群持续成长的
动力。
尝试性地提出并探讨了企业集群动态核心能力的内涵；构建了企业集群动态核心能力演进模型，探讨
了集群动态核心能力的演进与集群持续成长的关联机理，并认为应该加强集群每一周期性核心能力的
更新与重构，确保集群核心能力与环境动态匹配，从而实现集群代际推进。
最终促进集群持续成长；构建了基于动态核心能力的集群持续竞争优势的获取模型，认为通过对集群
文化、社会资本、知识吸收能力、创新能力与市场能力的有效整合而形成的集群动态核心能力是集群
获取持续竞争优势的源泉。
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章节摘录

　　（一）集群核心能力　　在分析集群动态核心能力之前，很有必要认识并了解企业集群的核心能
力的相关研究。
目前国内关于集群核心能力的研究文献比较缺乏。
我国学者陈剑锋（2002）认为企业集群的核心能力由外部协调能力、内部协调能力和企业自身的核心
能力构成（陈剑锋、张乃平，2002）。
鲁开银（2004）则认为企业集群的核心能力是指集群内的企业和组织在社会网络体系中对知识积累、
学习能力、社会网络、协同能力、创新能力的有机整合能力（鲁开银，2004）。
　　（二）集群动态核心能力　　在动态的竞争环境下，由于集群静态优势和核心刚性的存在，如果
集群不随着环境的变化而连续地开发自身的核心能力，则原有的核心能力会变成能力陷阱，核心能力
就可能僵化，从而限制集群的成长。
由于企业集群内高度专业化分工的存在，集群内企业在建立高度专业化资产的同时核心刚性也随之凸
现出来，企业在提高效率的同时也就失去了柔性，降低了对环境的应变能力，从而导致集群竞争力的
下降。
此外，集群内企业地理临近和社会文化背景相似性，加上知识的强外溢性，“搭便车”的现象非常普
遍，导致集群企业陷入静态学习的误区、创新惰性的产生、学习能力的降低以及集群核心能力刚性的
滋生，从而严重削弱了集群适应外部环境的能力。
鉴于以上的分析，本书提出集群动态核心能力的概念，并认为，集群动态核心能力是集群获取持续竞
争优势从而实现持续成长的核心保障机制。
　　⋯⋯
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