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前言

前言你想弄潮市场，又缺少本钱、技术和机遇；你想赢得人生，却没有雄厚的人脉支持；你想战胜对
手，可⋯⋯理想很丰满，现实很骨感。
尽管这些不是你所愿意看到或是碰到的，可是现实情况就这样残酷。
面对这些，难道你只会说，“我怎么这么倒霉”，只能怨天尤人吗？
也许你还想奋起一争，但你是不是有些老虎吃天，无从下手的感觉呢？
你大概很希望找到一个破解困局的万全之策吧，或者找到一位得道的高人，从他那里学到真传。
这些年来，我也曾这么想，我也在寻找这位得道高人，很希望从他那里得到一本“葵花宝典”，但是
现实却告诉我们，根本就没有这样的高人和宝书。
“人生”这位老人才是每个人的老师，“社会”就是这本无字的宝书，职场、市场和家庭不但是最好
的课堂，而且还是最公正的考场。
不管你是谁，不管你赚了多少钱，当了多大的官儿，在人生、社会、岗位和家庭面前，你注定是要当
一辈子小学生的，你能交上这份合格的答卷吗？
人生很短暂，一定要有一个合理的规划，什么阶段该干些什么都要很清楚，学生时代就是要学习，竞
争职场就是发展进步，谈婚论嫁的目的就是成家，把家庭摆弄好了，你才有可能全身心地投入工作，
去做更多有意义的事情。
大家都有这样的心态，就能汇聚成建设和谐社会的重要力量。
从政也好，经商也罢，一定要用正当的手段。
把事儿办好了，把活儿干好了，有些事情自然水到渠成。
一旦你把这些道儿蹚熟了、走顺了，你可千万别光惦记着换房换车、花天酒地，说白了你这是穷人乍
富，充其量是一个暴发户而已，最后还能干出什么名堂来呢？
这样的成功虽然不错，但从社会的意义上看有点儿“小”。
站在社会的角度，不一定人人都是成功者，但若站在人生的角度，只要你拥有快乐的心情、健康的身
体、稳定的家庭，你就成功了。
这样看来，很多人包括我自己在内都是成功的。
如果你看了这本书，能让你从“无”到“物”再到“悟”， 那可就太好了。
这对你办大事、成大业是会有所帮助的。
就你个人来说，你在45岁至50岁时可能达到人生的巅峰，有可能赚了大钱，或者做到了较高的职位，
积累了广泛的人脉和丰富的阅历，这时候，你一定要想想自己该干些什么，这个问题是每个人必须面
对的。
“穷则独善其身，达则兼济天下。
”如果你有能力这么做，却没有做出更有意义的事情来，就在财富当中死去了，在执掌权柄中离开了
，这是一件多么遗憾的事情啊！
你本来可以利用这些资源为社会做出更有价值的事情，把你的人生再次推向一个新高度的，然而，非
常可惜，不是每个人都能做到这样。
老话讲“亢龙有悔”，人为什么总要后悔呢？
因为个性的不完善，因为做事欠考虑，因为自己下的工夫不够，因为没有抓住机遇⋯⋯原因总是太多
了，导致我们都成了事后诸葛亮，但是宝贵的机遇已经不再来了，你会错过这个阶段的机遇。
为了人生更有意义，有时间的话给自己加点儿营养或是充点儿电吧，或许你能改变现状。
改变一点观念，改变一下风格，改变一下自己，也许就是这么一点点改变，就会让你的人生有意想不
到的收获。
人要多做善事，多行义举。
送人玫瑰，手留余香；你帮助别人，其实是快乐自己。
如果能上善若水，就能厚德载物，这些道理最简单不过了。
凡是心存善念感恩、做过这些善事的人从来没有后悔过。
我最不希望看到的，是你从“物”到“雾”再到“误”，最后弄得鸡飞蛋打，折了本钱，那时你可别
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来找我。
作者
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内容概要

　　冯继宗，海军航空兵驻大连某部干部。
1971年10月出生于陕西米脂县，1990年3月从陕西咸阳市参军入伍，1994年10月加入中国共产党。
先后在空军南苑场站机务训练团、海军航空技术学院航空机械班、陆军指挥学院法律自考班、海军兵
种指挥学院部队政工班学习和训练；曾在部队基层营、连分队和军、师、团级机关从事过航空维修、
党务群工、纪检政法、干部管理等项工作，其间荣立2次三等功。
近年来，主要致力于组织行为、领导科学、人才管理等方向的学习与研究。
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章节摘录

版权页：你在授权时可能会遭遇“下属请客，领导埋单”，下属“矛盾上交，反向授权”、下属“授
权又弃权”等不良行为，从而导致授权的失败。
对这些问题，你可不能小看啊！
弄不好，就会把自己搞得很被动。
第一种，反向授权。
有的下属把自己职权范围内的问题和矛盾统统推给上司，“授权”上司为他工作。
这样，你却反被下属牵着鼻子走，干了一些本该由下属干的工作，上司与下属的关系发生了错位。
这样，不仅使你工作很被动，忙于应付下级的请示汇报，而且还养成了下属的依赖心理，从而使上下
级都失职。
出现“反向授权”现象有两个原因：从领导这边看，由于你的思想认识跟不上形势发展，习惯于面对
面的领导.手把手地传帮带教，缺乏授权的经验和气度；你是否喜欢揽权呢？
或者是授权后还是事必躬亲，使得下属无所适从，不得不事事先向你请示汇报。
从下属这边说，少数下属职业素质差，只求谋官，不想干事，害怕承担责任，喜欢矛盾上交；有的不
求有功，但求无过，喜欢当“太平宰相”；还有的人缺乏应；有信心和必要的工作能力，遇事总依赖
上司，因而时常出现“反向授权”的现象。
怎样解决这个问题呢？
你要从自身做起，正确对待职责权力，正确看待自己和下属。
如果是由于自己过于揽权，或者是对下级工作不放心而造成的反向授权，你就应果敢的放权，放手让
下属大胆去做。
如果是由于下属的水平问题，缺乏独立决策能力造成的，你应从培训下属的技能人手来解决。
对于工作中的矛盾和问题，给答案不如给思路。
你最好不要包办代替，凡事尽量让下属自己悟出解决的途径和方法。
如果反向授权是下属出于讨好你为目的，你不要被其所谓“请示汇报'，迷惑，如果是下属怕负责任，
遇到矛盾就上交，应批评教育，必要时要收回权力。
第二种，授权失控。
如果你将权力下接受，失去了对下属的约束力和修正权，下属逐渐”翅膀“硬了，不听你的招呼了，
个别下属就可能出现”越权''行为。
要防止受权失控，我们必须做好相应的布防工作。
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媒体关注与评论

　  此书以通俗易懂的、有趣的语言来阐述晦涩、难懂的财报数字，意味深长，让人回味无穷。
我向从事财经工作的人士尤其是企业高管和财会专业人士隆重推荐本书，这是有关财报的不可多得的
精彩著作。
　  &mdash;&mdash;德勤华永会计师事务所合伙人王鹏程博士　  幽默的风格，易懂的语言，合理的框
架，严密的逻辑，实战的案例，相信经济管理人士阅读本书，一定会大有裨益！
　  &mdash;&mdash;招商银行资产托管部总经理夏博辉博士　  阅后掩卷深思。
财报分析不仅要关注数字本身，更要跳出数字看财报，以免&ldquo;一叶障目，不见泰山&rdquo;。
阅读本书将帮助经济管理人员、证券分析师和广大财会人员极大地开拓思路，让人有&ldquo;会当凌绝
顶，一览众山小&rdquo;的豁然开朗之感。
　  &mdash;&mdash;财政部会计司副司长应唯
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编辑推荐

《领导是怎样炼成的》是由大连出版社出版的。
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