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内容概要

　　华为的企业文化是业界争相学习的重点教案，“资源是会枯竭的，唯有文化才会生生不息”。
华为是中国企业实现研发创新的一面标志性的旗帜，它所走过的路正在成为众多中国企业学习的经典
教材。
作者作为华为的研究者、观察者认为，在颇为浮躁的中国企业界，能踏踏实实做实业，不沉迷于金融
与地产的大企业中几乎也就属华为了，这也是作者最敬佩与赞赏它的一点。
坚持，需要勇气。
所以，继续把华为的成功重新完整纪录下来，展现给读者，并全面解读和诠释华为教父任正非的管理
思维与商道真经。
“解密华为成功基因”丛书在出版之后，虽然未大量宣传，但很快便受到读者的热捧和持续好评，一
再重版和重印，至今仍然畅销如故，有些品种甚至一度出现断货的情况。
不少企业负责人纷纷打电话来要求团购，同时也对图书的再版内容提出了很多非常有价值的建议。
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作者简介

陈广工商管理学硕士，企业文化专家，长期从事管理咨询工作，在企业发展战略、人力资源管理、企
业文化等方面有丰富的咨询经验。
具有自己独特的理论体系和实战体系，曾经为众多大中型企业提供人力资源管理及企业文化体系构建
服务。
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章节摘录

版权页：   插图：   第四节 “床垫”文化 全球领先的电信解决方案供应商，在美国、德国、瑞典、俄
罗斯等地设立了多个研究所，产品和解决方案已经应用于全球100多个国家，服务全球运营商50强中
的36家。
拥有如此大规模的公司是谁？
华为。
而华为又是怎样走过创业初期的呢？
 华为的初创期，在没有资源与条件的情况下，华为人秉承20世纪60年代“两弹一星”的艰苦奋斗精神
，以勤补拙，刻苦攻关，夜以继日地钻研技术方案。
1991年9月，50多名华为人在宝安县蚝业村工业大厦三楼开始了创业之路。
“一层楼既是生产车间、库房，又是厨房和卧室。
十几张床挨着墙边排开，床不够，用泡沫板上加床垫代替。
无论是领导还是普通员工，累了睡一会，醒来接着干。
”一位老华为人这样回忆起当初的情况。
 华为几乎每个研发人员都有一张床垫，卷放在铁柜的底层或办公桌的下面。
午休时，席地而卧；晚上加班，整月不回宿舍，就这一张床垫，累了睡，醒了爬起来再干。
一张床垫半个家，华为人携着这张床垫走过了创业的艰辛。
这形成了华为独有的“床垫文化”。
 “床垫文化”意味着华为人努力把智力发挥到最大值，它是华为精神的一个重要象征。
“床垫文化”要求华为人发扬艰苦奋斗的工作作风，激发出自身高昂的工作热情，坚持锲而不舍的工
作态度，最终做到兢兢业业的工作奉献。
 在这样的“床垫文化”鼓励下，华为人创造了许多的辉煌。
从1988年成立至今，华为已经成为中国电信市场的主要供应商之一，并成功进入全球电信市场。
华为是全球少数实现3GWCDMA商用的厂商，它已经全面掌握WCDMA核心技术，并率先在阿联酋和
毛里求斯等国家和地区获得成功商用，跻身WCDMA第一阵营。
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编辑推荐

《华为的企业文化(第3版)》在出版之后，虽然未大量宣传，但很快便受到读者的热捧和持续好评，一
再重版和重印，至今仍然畅销如故，有些品种甚至一度出现断货的情况。
不少企业负责人纷纷打电话来要求团购，同时也对图书的再版内容提出了很多非常有价值的建议。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<华为的企业文化>>

名人推荐

中国企业中，只有华为一家是同时在国际主流产品和国际主流市场这两个方面与国际一流企业展开竞
争的。
“华为模式”不仅成为中国企业学习的样板，也是许多华为全球竞争对手所重点研究的内容。
 ——长江商学院院长 项兵 华为对新一代企业，尤其是民营企业来说，最有价值的是其经营模式，在
国际舞台上，华为完全是硬碰硬打出去的。
 ——万科集团董事长 王石 无论从中国高科技企业发展历史上看，还是从民营企业的管理典型上看，
华为都是注定要被人拿出来反复敲打的，这是它在试图成为一个“伟大的企业”过程中不可回避的命
运。
 ——《21世纪经济报道》主编 刘洲伟
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