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前言

　　目前，煤炭行业转型升级、稳中求进正处于关键时期。
作为煤炭经济管理工作者更要高瞻远瞩、精心筹划、抢抓机遇、无私奉献，为促进河南煤炭工业繁荣
做出自己应有的贡献！
　　金秋如画，催人奋发。
收获的季节也是大家分享丰收喜悦的时候。
为切实促进河南煤炭工业加快转变经济发展方式，强化创新驱动作用，推动企业加快产业转型升级，
推进实践基础上的理论创新，河南省煤炭行业会计学会组织了2012年煤炭经济管理工作研讨会，并对
评选出来的优秀论文进行了表彰。
经精心整理，本书共收录近百篇优秀论文，分别从企业股权管理、财务管理、审计监督、会计信息化
、企业财务文化建设等方面出发，提出了自己的见解和思考。
这些论文既有理论研究，又有实务总结；研究具有实用性和先进性，全面彰显了河南省煤炭经济管理
和实践的较高水平。
　　承前启后，继往开来。
随着中原经济区的快速推进，2012年河南煤炭经济发展呈现稳中有进的良好势头。
形势喜人，形势逼人。
更为可喜的是，河南煤炭经济工作管理者又在加强煤炭企业管理，提升创新能力方面下了很大工夫，
旨在使河南煤炭经济注入更多的创新元素，从而驶入健康、文明的快车道，造福亿万人民，以优异的
成绩向党的十八大献礼！
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内容概要

刘世伟、陈富刚主编的《转型升级与管理创新》共收录近百篇优秀论文，分别从企业股权管理、财务
管理、审计监督、会计信息化、企业财务文化建设等方面出发，提出了自己的见解和思考。
这些论文既有理论研究，又有实务总结；研究具有实用性和先进性，全面彰显了河南省煤炭经济管理
和实践的较高水平。
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章节摘录

　　（一）强化资金统一管理，降低资金支付风险　　针对煤炭企业在资源整合过程中需要支付大量
资金的问题，兼并主体企业应制定完善的资金统一管理办法，努力降低资金支付风险。
一是科学制定资金支付方式，在签订重组协议的时候，尽量避免一次性大额支付，可以结合整合进度
等制定分期分批的资金支付方案，以减少资金支付压力。
二是结合资源整合总体进度，制订与之配套的融资方案，进一步密切银企合作，结合资金需求计划，
加强与战略银行的沟通和联系，在融资结构、贷款利率上争取更多的优惠。
三是努力争取优惠政策，包括资金支持、补贴、税收优惠、人员安置等，特别是政府补贴资金，在一
定程度上能够缓解企业资金支付上的压力。
四是制定细致严格的资金管理制度，充分发挥资金集中优势，有效调度资金。
　　中国平煤神马集团成立后，及时采取有效措施，进一步规范资金预算管理，实现集团资金流动的
全面监控。
首先，细化资金管理，充分利用NC财务系统这一集团财务信息化平台，实现资金管理与预算管理的
有机结合，真正实现资金流动“事前预算、过程监控和事后分析”。
其次，通过集团财务资产部的统一结算中心，实现集团资金、信用额度以及银行账户的统一调度分配
使用，有效避免以往资金分散管理的风险。
再次，加强集团票据管理，合理安排票据的使用计划，充分发挥票据在集团资金回笼以及再融资过程
中的作用。
最后，通过制定全面的资金管理制度，定期或不定期地组织资金稽查工作，明确责任，制定合理的奖
惩制度，进一步确保资金流动的安全。
　　（二）规范重组过程中的资产评估行为　　资产评估风险的控制，应从改变信息不对称状况和选
择适当的资产评估方法两方面着手。
为降低资产评估过程中由于信息不对称而带来的资产评估风险，企业应聘请信誉良好的评估机构及专
家，准确收集目标公司财务信息，并对信息进行实证，扩大调查取证范围。
一方面，合理使用财务报表信息，它是目标企业价值评估最重要的信息来源之一；另一方面，注重表
外资源，表外资源对于目标企业价值评估的影响主要体现在表外融资和某些重要信息没有在财务报表
上反映而引发的财务风险。
在评估方法的选择上，应首先确定合理的评估标准和评估范围，使各项资产的评估建立在一致的基础
之上，从而使评估结果具有可比性。
在评估中范围的确定也是一个关键性的问题，在资产评估中，既要包括有形资产的评估，又要包括无
形资产的评估。
　　⋯⋯
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