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内容概要

　　宁波日报报业集团结合自身的发展实际，较为完美地演绎了地市级报业集团成功应对外来竞争者
、向数字报业转型和产业经营的战略，给地市级报业媒体带来了成功的经验和八大启示：实施差异化
的集中战略，成为当地市场的规则制定者；做强媒体，加强把关，提高舆论引导能力；创新的意识、
务实的态度；建立健全集分权相结合的管理体制；深化改革，激活机制，提高竞争力；高度重视人才
队伍建设，打造人才高地；积极向新媒体转型；充分利用当地政策，尽可能地获取稀缺资源。
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郭全中，高级经济师，管理学博士，博士后，现为中国新闻出版传媒集团董事会秘书，中国艺术研究
院兼职研究员，暨南大学外聘专业硕士生导师，山西财经大学兼职教授。
已出版专著和编著作品10本，公开发表论文230余篇，获得省部级奖项多项，作为主要参与者参与国家
社会科学基金项目5项和世界银行项目一项，为20多家大型企业提供咨询服务。
 郭凯，中国人民大学管理学博士、南开大学经济学博士后，曾任职于大型企业集团、保险集团的战略
研究部门，具有丰富的企业管理研究和咨询经验，长期专注于企业集团战略管理研究与实践，发表过
十多篇论文及专题研究报告，为数十家大中型企业集团提供过发展规划、集团管控、战略重组等方面
的咨询服务。
 胡洁，中国社会科学院数量经济与技术经济研究所副研究员。
2002年毕业于中国社会科学院研究生院，获管理学博士学位。
2008～2009年度在哈佛大学法学院做访问学者。
研究方向公司金融、企业管理。
对中国企业的现实问题有深入研究，曾主持和参与多项国家部委、地方政府、企业委托的研究课题和
咨询项目，并在国内外期刊发表多篇学术论文。
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”新风格 047 一、深入基层，面向群众挖掘典型 048 二、塑造经得起历史检验的人物典型 059 三、创新
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“纵向到底”：新闻评论的广度与深度 120 第五节 新媒体力量创新新闻生产实践 128 一、网络新闻专
题打造原创竞争力  129 二、建设网上公共话语平台，凝聚政治认同 133 三、打造精品网络评论，做好
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章节摘录

版权页：   插图：   （三）“十二五”时期战略 1.战略目标 打造国内同类城市一流的文化传媒集团。
 2.具体目标 （1）经济指标 到“十二五”末，努力实现集团总资产翻番，经营收入保持年均10.0％的增
长，则2015年宁波日报报业集团的总资产应超过50亿元。
 （2）做精做强报刊出版 “十二五”期间，集团报纸年广告收入增长速度要与宁波市国民经济和社会
消费品零售总额增长速度相适应。
 （3）做大做强图书出版发行 在组建成立宁波出版发行集团的基础上，运用宁波书城项目这一经营平
台，整合集团相关资产，组建真正意义上的集图书出版、印刷、流通、销售于一体的大型企业。
 （4）做大做强网络数字传媒 以新闻出版内容和品牌为核心，形成以中国宁波网为龙头，各种形态与
终端的数字媒体互补互辅的传播方式。
到“十二五”末，中国宁波网的日均访问量要达到1000万人次，手机报等新媒体用户达到60万以上，
经营性年收入要达到5000万元以上。
 （5）做强印刷包装 “十二五”期间5年，报业印刷有限公司和4家县（市）报印刷厂要在企业内部建
立印刷生产标准化、数据化、规范化的现代企业管理体系，报业印刷有限公司要努力成为印刷技术和
生产规模在省内领先、市内最强、规模最大的书、报、刊、包装等综合印刷企业。
 （6）做大物流配送零售网络 在面临外报激烈竞争的环境下，集团报纸发行总量的市场份额必须保持
占全市市场份额的70％以上，发行总量保持同比冽上升。
 （7）做亮文化创意 将宁波书城项目打造成宁波市新的商业文化广场、城市文化的新地标和市区文化
旅游景点，成为宁波市文化产业示范基地。
 （8）职工收入稳步增长 让员工分享改革和发展的成果，在集团总体效益增长的前提下，职工收入实
现稳步增长。
 当前，报业机遇和挑战并存，既表现为信息业、文化业、传媒业高度融合，新的媒介技术为传统媒体
的转型提供强有力的技术手段，国家大力鼓励和支持文化产业发展，文化与地产、商业日渐有机结合
，又表现为面临着新媒体越来越严峻的挑战，宁波日报报业集团充分利用出现的机遇，延伸产业链条
并积极实施战略转型。
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编辑推荐

《"宁报模式"探析(套装共2册)》是宁波报报社业集团产业发展和管理体制研究。
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