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内容概要

TechWeb编辑部编著的《先锋：影响中国互联网的16个人》是一本以本 土科技咨询网站的
原创视角，贴身追踪、观察并记述16 名创业者创业历程的专集。
这16人是 互联网的创业者、人群中的少数派，
他们都是从业10年以上的互联网老兵， 经历过太多生活的磨炼，所以更相信行 动的力量，更迫切地期
望有所创造。
这
些创业者很另类，他们所创造出的服务 正在真真切切地改变着中国人的生活方 式。
他们本身就是极具研究价值的典型 标本。

TechWeb网站是国内最著名的科 技资讯网站之一。
《先锋：影响中国互联网的16个人》由网站创办人祝
志军策划，经时任编辑部主笔的王治平 以及编辑王可心、王晶等多人走访十余 家企业方才完成。
 TechWeb以自己独创性的新闻报
道，成为互联网从业人员每天必看的网 站，也成为各互联网企业高管最看重的 资讯平台。
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作者简介

　　TechWeb网站是国内最著名的科技资讯网站之一。
本书由网站创办人祝志军策划，经时任编辑部主笔的王治平以及编辑王可心、王晶等多人走访十余家
企业方才完成。

TechWeb以自己独创性的新闻报道，成为互联网从业人员每天必看的网站，也成为各互联网企业高管
最看重的资讯平台。
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章节摘录

　　这个时候，周鸿祎出现了。
　　周鸿祎很早就意识到了浏览器的重要意义，他从2008年就开始做浏览器。
周鸿祎做的很多业务我都不关心，我就知道他的浏览器很厉害，从他的人到他的战略我都很清楚，他
下一步要做什么我基本也都知道。
第一，浏览器和搜索引擎结合，这个周鸿祎懂，我懂；第二，搜狗需要拆分运作，如果依然放在搜狐
的体系里做一体化管理，效率会低，这个周鸿祎知道，我知道。
　　周鸿祎找到张朝阳，想要他投资搜狗。
360的入口能力非常强，但它缺乏搜狗的技术能力和搜索引擎这种变现工具，如果它拥有搜狗，把两者
的能力结合起来，再加上360安全软件的定位以及独特的“商业手段”，用周鸿祎的话说，就能够“把
百度的市场份额打掉一半”。
如果搜狐自己不发展浏览器，360浏览器也是一个好的选择。
　　查尔斯确实有些心动。
当时谈的条件是把浏览器给360，360再入资搜狗，成立两家公司，浏览器跟搜索引擎分开。
那时候查尔斯的心里装的还是搜索引擎，但是如果没了浏览器，搜狐就失去了对流量的控制能力，最
终也会丧失在（与360）合资公司中的话语权，我觉得这样的合作对于搜狐不公平。
此外，我对360独特的“商业手段”也不是很认可。
　　我希望的结果是对搜狗进行体制上的调整，让它更具活力。
但是，这个阶段想说服老板拆分公司是更加困难的一件事，除非你能找到一个比360更理想的投资者。
　　搜狐不缺钱，所以不会选择财务投资者，只能选战略投资者。
既然搜狗迎来了它的临界点，就必须作出选择，就像闺女大了，必须找个老公嫁了。
所以我决定主动出击，其实能选择的也不多，巨头就那么几个，腾讯、百度跟搜狐的竞争关系太强，
阿里巴巴是一个选择。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　创业是一件90%都会死的事情。
而从概率上来说，二次创业成功的概率并不高。
为小众设计，然后服务大众。
如果你要为大众设计的话，你很容易就会找不到北。
　　——雷军　　　　在时间的长河里，每个人都是平凡的过客；唯有尽我所能，顺势而为，多做-些
有价值的事。
我允许试错，也能承受失败，但是不能接受失控。
　　——陈年　　　　不能为了创新而创新，尤其是在一个核心环节创新之后，其他环节-定要尽量用
被证明成功的方法，这时能不创新就不创新，这样才能做成创新的东西，我称之为“保守式创新”。
　　——王小川　　　　改变是自上而下的，员工都是正常的，他们跟对人就可以做得很好，跟不对
人就不行，出问题永远是领导的问题。
　　凡事-定只能靠自己。
这并不是说不依赖团队，而是这个事情即使你托给某某人做了，或者别人答应你做了，也耍由自己来
控制全局。
　　——冯鑫　　　　如果创业的时候你班子配齐了，管理的人、市场的人都很优秀，这样的企业其
实死的概率更大，就像一个小baby刚生下来，他不可能西装革履，一定会生病，一定要光着屁股。
　　你预期要来临的大潮，永远会比你想象的来得更快。
活得时间长的企业都是想得远、布局早的企业。
　　——俞永福
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