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前言

　　来到世间，本该做一点事。
做不了大事，就做点小事。
做不了实事，就做一点虚事。
总之，就该做一点事。
　　此刻，透过陋室的窗户，只见成片的山坡上，全是青青的有半人桩子高的玉米，猛然心里一颤动
，才想起夏天与我是那么的近。
这就是夏日所具有的力量吧，在其它季节，是不可能看到有这么多活力的。
　　此刻，不知我自己真正要的是什么？
但却有种非常怪怪的想法，大概是要让夏天给我力量吧！
　　（一）　　既然是谈原规则，还真得多说几句才行，就像夸美纽斯对《大教育论》所交待的心情
一样，我只不过想试试，与先贤的目的非常近似，抛砖引玉，“一方面听任读者公正的判断，另一方
面交给他人去作进一步的研究。
”　　（二）　　原本想写原规则100，时间却过了近两年，要不是几经朋友的鼓励，现在看来要完成
这51篇，已经十分困难。
非常感谢给我帮助的朋友们，他们积极参与到原规则这一话题的思考、写作中来。
　　我也没有写原规则的想法，一个偶然的机会让我决定研究这个课题。
2006年1月，我把《潜规则文化里的管理》一文传给《现代校长》主编范书君老师，而后他来信鼓励，
让我写成一专题稿，在他的刊物“非常阅读”栏目连载。
我受宠若惊，便答应了下来，于是，开始了长达2年多的研究工作。
其中，几经风雨、几度波澜，但是，我坚持到了最后，并完成了这一文稿。
现在想来，当初一言九鼎的承诺是多么轻浮。
一篇几千字的稿子，只要几个感想就成，但要真正将这一话题深入地探讨下去，并不是那么简单的事
情。
一则，这话题必须是一个有生命力的话题；二则，真要有非常多的话去说。
接受了范主编的任务，我放下了所有的事情，开始了全新的原规则研究工作。
现在看来，当初思考的潜规则，其实就是原规则，一种和谐规则，一种回归本真的规则。
　　原规则是一个有意义的话题。
后来，《河北教育》的米风鸣编辑看到这一话题之后，也答应连载。
到现在为止，所完成的稿子，过半已经在《现代校长》、《河北教育》、《实践新课程》连载过，在
《四川教育》、《今日教育》、《学校管理》、《教育时报》发表过，其中有几篇文章还被人大复印
资料索引目录收录。
当然，我们期待，我们抛出一块砖，希望引出更多的玉，这是我们进行原规则研究的初衷。
目前，研究原规则的就是我们这个几人的团队，希望更多的朋友加入到这个课题的研究中来，探究出
更多更具价值的东西。
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内容概要

　　《校长原规则》共有六章，讲述“原规则”是一种思维，一种追求，一种顾问，一种策略，一种
目标，一种文化。
全书篇篇话题立足于给校长做参谋，出谋划策；给校长当文化顾问，引领与时俱进；给校长当管理顾
问，管理好自己也管理好学校。
原规则是什么？
原规则就是本真秩序的遵循，是原始的、最初的、约定俗成的、深层次的、应该遵循的规则。
通过对学校管理规则的深层次研究，发现原规则是规则之“根”。
在学校管理中，成功掌握原规则，犹如搬开可能砸脚的石头。
　　拥有此书，俨然打造一个全新的“原规则”管理文化研究团队，组建一个智囊团队。
全书以纪实“望”管理的气象，以故事“讲”管理的脉络，以反思“思”管理的隐性文化，以建议“
切”管理的脉搏。
其中的文字，充满了对管理理性思考，娓娓道来，充溢着无尽的智慧。
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作者简介

　　钟发全，中国教育原规则研究第一人，人称教育、教研“怪才”、“偏才”、“鬼才”。
从事小学教育14年来，尤其喜欢教育科研，1999年自发构建“对讨论式教学的探索”课题，3年研究
有10多万字的实验总结。
2002年于《中国民族教育》发表第一篇教学论文《对讨论式教学的探索》。
迄今为止，已有150篇左右的教育类文章，发表于《人民教育》、《中国教育报》、《中国教师报》、
《中小学管理》等几十家刊物。
专著有：《教育，春天里发现》、《校长原规则》。
首创“教育原规则”研究。
本书的部分文章在《现代校长》、《河北教育》、《实践新课程》连载，一些散见于《今日教育》、
《四川教育》、《教育时报》等7家报刊。
本书多篇文章在人大复印资料全文刊载。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<校长原规则>>

书籍目录

前言：闲语原规则第一章：原规则是追求追求，对于校长来说就是好好的管1．校长与沟通原规则之
一：与下属交往，厌恶不如真心手牵手原规则之二：与下属沟通，不能忽视对自己的认识2．校长与
上课原规则之三：校长献课为的是管理，不献课为的也是管理原规则之四：校长上课为的是管理，不
上课为的也是管理3．校长与民主管理原规则之五：实现民主管理，关键在于校长心中有民主原规则
之六：民主多=意见少4．校长与无为而治原规则之七：管理中的“无为”，用管理艺术和智慧可诠释
为“为无为”原规则之八：当感觉难管理，就应清醒多因强求有为所致原规则之九：无为的管理=做
管理的“有心人”5．校长与管理自信原规则之十：对管理最成功的影响，源于校长的管理习惯自信
原规则之十一：管理自信，必须防止自己的优势力发展成致命伤6．校长与激励机制原规则之十二：
管理中的激励机制，源于对人才的尊重与唤醒原规则之十三：激励机制的内涵，更包含着对教师提出
更高的工作水准7．校长与日常事务原规则之十四：日常事务的管理：举棋不悔，落地有声，智者胜
原规则之十五：校长卖命干日常事务，不如让大家一起努力8．校长不在岗原规则之十六：校长不在
岗时的运转决定于在岗时管理的惯性原规则之十七：让教师献身教育忘我工作，才可称得管理的成
功9．校长与家长式管理原规则之十八：家长式管理，等于奴性与顺从原规则之十九：超越家长式管
理，贵在理性提携下属10．校长与业务引领原规则之二十：管理，不如业务引领原规则之二一：业务
引领，重在8小时外的引导11．校长与新课程行为困惑原规则之二二：新课程行为，理性抑制感性，感
性行为充满理性原规则之二三：亡羊补牢，医治新课程危机的良方第二章：原规则是顾问顾问的作
用12．校长与法人原规则之二四：校长不仅仅是职务，更应该是人格的守护神原规则之二五：校长全
权负责，并不代表享有特权13．校长与管理自强原规则之二六：因为自强，才会管理自强原规则之二
七：因为管理自强，才会蓄积诚服他人的力量14．校长与人力资源原规则之二八：校长之间的能力差
距，最初表现于人力资源开发时的“画短为长”之功原规则之二九：校长视野及倾向性决定了人力资
源的战略和转型15．校长与教师的心理健康原规则之三十：校长心宽教师，教师心理健康原规则之三
一：教师喜，校长才会有高兴16．校长与亲属原规则之三二：校长切忌让教师做管理的“冤大头”原
规则之三三：校长切忌让自己做管理的“冤大头”17．校长与社会往来原规则之三四：校长与社会往
来，“牵线”旨在“搭桥”原规则之三五：校长与社会往来，“参与”应旨在“人人拥有”18．校长
与用人艺术原规则之三六：用人贵在用其所长，巧在用其所短原规则之三七：用人艺术，贵在掌握方
圆19．校长与教师队伍的稳定原规则之三八：堂上比“射”，“乐”而有“趣”方能留住人心原规则
之三九：“射不主皮”，重在“与时俱进”20．校长与教师工作积极性原规则之四十：凋动教师的积
极性，关键在于找准教师的需求点原规则之四一：仅靠个别教师“撑门面”不行，人人“勇挑重任”
才是真21．校长与性格和心态原规则之四二：性格，管理成败的非智力因素原规则之四三：性格不变
，关键在于理智的心态22．校长与班主任原规则之四四：管班主任不如培训班主任原规则之四五：班
主任其实就是校长的“代言人”第三章：原规则是策略及时应变的原规则23．校长与财务管理原规则
之四六：开源节流渡过无米之炊的难关，为是给教育事业留下赚钱的种子原规则之四七：财务管理，
阳光多，暗箱就少24．校长与福利待遇原规则之四八：注重提高教师福利待遇，能促进学校和谐发展
原规则之四九：建立公正的分配制度，其它管理制度才会左右逢源25．校长与年关原规则之五十：年
关送礼送精神，更能换来管理畅通原规则之五一：年关送礼送人心，校长更能赢得人心26．新校长与
监管原规则之五二：打开监管的窗，才能关好管理的那扇门原规则之五三：注重监管，校长才不会在
调解中充当“霸王”形象27．校长与公益事业原规则之五四：校长带头做“公益事业”，贵在与时俱
进原规则之五五：校长带头搞“公益事业”，提高管理形象的重要途径28．校长与财务管理[采购]原
规则之五六：小件物品的采购，是最易滋长腐败的地方原规则之五七：学校的发展，与学校战略采购
一脉相承29．论校长与网络原规则之五八：网络有导、有疏，就不再需堵原规则之五九：投资知识是
理智的，投资网络中的知识是明智30．论校长与校园文化原规则之六十：校长作为校园文化传承人，
如果要挖井，就要挖到水出为止原规则之六一：有时，校园特色，其实就是校长文化的与众不同31．
校长与“代办”瓶颈原规则之六二：摆脱横向“鸡肋”之困，方能打造“最受尊敬的学校”原规则之
六三：超越纵向“代办”而蜕变，方能实现高度的“管理文明”32．校长的“权变”与嬗变原规则之
六四：权变，即“实事求是，与时俱进”原规则之六五：学习“企业”中的“竞和”之道，能达“双
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赢”之效33．校长与经理行为冲突原规则之六六：协同与多元，实现联动效应，方保学校持续卓越原
规则之六七：从管理到经营，双箭齐发，方能实现和谐管理第四章：原规则是目标明确目标，才可能
管理高效34．校长与执行力原规则之六八：校长的“慢动手”，更能促成“快发展”原规则之六九：
能打造执行力，关键在于能把“绊脚石”变作“垫脚石”35．校长与企划力原规则之七十：学校远景
发展，关键在于校长有成功“企划力”原规则之七一：学校发展，关键在于能打造出一条从“企划”
到“执行”的绿色通道36．校长与决策力原规则之七二：多方考察，方能打造出令人满意的“决策”
原规则之七三：医治决策不力之“病”，关键在于能提升自己的“情商”值37．校长与公信力原规则
之七四：造就公信力，始于提高自己的“责任意识”原规则之七五：打造公信力的有效方法之一，提
高“教育成绩”38．校长与亲和力原规则之七六：校长的“亲和力”，是提升教师幸福工作指数的“
源”原规则之七七：亲和力，需要时时传递良好的情绪来影响和感染教师39．校长与凝聚力原规则之
七八：校长欲“与狼共舞”，必先为“狼”原规则之七九：发挥协同效应=打造凝聚力40．校长与细
节力原规则之八十：对事的细节管理就是抓住“环节”原规则之八一：对物的细节管理就是扫清“死
角”第五章：原规则是思维原规则是思维，是舞蹈41．校长与合作意识原规则八二：校长有必要明白
，合作是一种意愿和财富原规则八三：校长有必要明白，合作是一种能力和胸襟42．校长与抢抓机遇
意识原规则之八四：校长需要有抢抓机遇的意识原规则之八五：机遇，源于校长有随时抢抓机遇的良
好心态43．校长与效能意识原规则之八六：校长的信仰，提升效能意识的支撑原规则之八七：校长只
有用高尚德性，才可能举起效能意识的先锋帅旗44．校长与发展意识原规则之八八：校长的发展意识
，始于自我思想的发展原规则之八九：学校的发展，最终受制于管理理念的发展45．校长与团结意识
原规则之九十：校长当好“领头狼”，胜过“领头羊”原规则之九一：校内营造良好的环境，影响团
结的重要因素46．校长与责任意识原规则之九二：强烈的责任，源于不空谈责任原规则之九三：责任
意识，打开通向成功之路大门最完美的钥匙47．校长与精品意识原规则之九四：教育最现实的竞争，
是学校品牌的竞争原规则之九五：校长精品规划，更能凸显学校魅力第六章：原规则是文化原规则需
要得到文化的传承48．从失去作用时谈起——论校长的言语原规则之九六：管理的最大障碍之一，源
于管理者语言失去作用时而祸起原规则之九七：校长的非管理言语，往往直接对学校管理产生影响49
．促进校长的印象管理——论着装原规则之九八：校长的着装，是一种管理智慧和策略原规则之九九
：印象管理，校长着装不是简单的“穿”50．为了学校管理的可观——论校长职场嗜好原规则之一百
：校长嗜好，对学校管理的可观产生了影响原规则之一○一：培养良好的非职场嗜好，能促进学校发
展51．为了永远的信任——论校长行事原规则之一○二：行己任，应从“当清、当慎、当勤”做起原
规则之一○三：打造行事能力，能赢得管理信任原规则花絮1．原规则我与你相知2．原规则中寻根，
显思维中悟理后记
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章节摘录

　　第一章：原规则是追求　　（一）　　谈原规则，核心就是研究学校管理，用辩证法的思想去认
识、解决管理中所出现的问题和矛盾，从而促进一所学校健康发展。
原规则，是一种和谐规划，在很多场合都是人与人之间的默契，是对某些事项的事先约定。
一个对原规则有认识和研究的校长，他的管理有一个显著的特点，即能瞻前顾后、左右逢源，体现管
理者与被管理者间有凝聚力，所做的事几乎成了广大教职工认可度最高的事，所说的话成了广大教职
工满意率最高的话，和谐成了学校的主旋律。
但是，有时，原规则对新校长来说，它往往是一个雷区，操纵时必须居安思危，从容应对，才不会有
危险，才不会因内讧增加内耗，从而游刃有余，事半功倍。
校长能否辩证地认识原规则，能否驾驭原规则践行管理，反映出一个校长管理能力的高低，这成了衡
量一个校长的关键指标。
　　（二）　　校长管理学校，仅靠行政力量，采用强制手段，搞不好就会奴化管理。
　　校长实施学校管理，顺手时，总是风平浪静，真等起风后，如果没有先前的防范，那翻江倒海后
的残局，一定会搞得人心不安，是很难收拾的。
　　事实上，当一个学校在全速运转时，“危机”并没有真的消失，而是转入了地下，以某种更加隐
蔽的方式存在，如果不加强防范，便会影响管理。
这些加以防范的意识，就多属于对原规则的把握。
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