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前言

　　一个有特色的名字，一个创意的设计，一个技术型的原创作品，一段令人艳羡的人生。
　　他，出生在80年代，他，本该求学的年龄就开始创业，科技创新带给他亿万身价。
他就是21岁的亿万富翁，北京爱航工业公司首席执行官一一茅侃侃。
　　80后，已经成为一个时代的划分。
茅侃侃、高燃、李想、戴志康，作为互联网新生代，为传统势力注入了新元素。
茅侃侃，媒体把他写作“中国最年轻的亿万富翁”，人称“混世魔娃”，是一位有名的“京城顽主”
。
这些称号放在一起似乎极度的不和谐，但就是这样的茅侃侃，真真正正地创造了青年创业者的奇迹。
21岁就已拥有上亿的资产，这足以让人瞠目结舌，而人们也确实对他的世界充满了好奇和不解。
　　《对话》、《财富人生》、《鲁豫有约》、《人物》⋯⋯越来越多的人在谈论茅侃侃，谈论他“
玩儿样”的人生，谈论他的初中学历，谈论他的Major，谈论他的团队和那些风雨兼程的日子。
　　16岁高中辍学，去做软件开发；1999年，打破了亚洲同时通过微软和思科认证课程考试的年龄纪
录；18岁建立中国Linux公社网站；19岁与人合伙成立公关公司；在2004年底启动Major项目之前，茅侃
侃是一家具有相当规模的广告公司的老板，最终推出真正意义上的真人实景数字化角色扮演游戏Mayo
，这独一无二的创意开辟了国内首个且世界领先的数字娱乐商业模式。
　　这就是茅侃侃_-一个二十多岁就有自己稳坐的商业江山的成功创业者的简单经历。
　　在过去的二十年里，他的生活不同于常人，他的经历简洁而波折，他做到了许多人一辈子努力去
做却未曾做到的事。
这样那样的疑问和感叹层出不穷：为什么是他？
这样的因祸得福、幸运眷顾，为什么落在了他的身上？
那么多的孩子不愿学习而继续读书，那么多的孩子因为相同的原因而辍学，那么多的孩子贪迷电脑和
网络，那么多的孩子有自己的梦想，为什么这么多的相同，最后成功的却只有他茅侃侃一个人？
为什么幸运会降临在他的头上？
为什么是他？
　　在撰写《侃侃创业(21岁亿万富翁的成长)》的过程中，我们一次次走近茅侃侃，了解他这个人和
他背后的故事，当然，他的创业历程也不是一帆风顺的，压力、挫折、困难、挑战，充满着他整个创
业历程，坚持、执着、勇气、信念，缔造了他今天的成功。
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内容概要

本书向广大读者揭示了一个爱玩的侃侃、淘气的侃侃、聪明的侃侃，将新时代创业年轻人的梦想和激
情表现得淋漓尽致。
更重要的是，本书告诉读者，只要有梦想，有努力，就会有收获。
    这是一个也许不可复制但是却绝对值得借鉴的创业故事，更将会是一本感动百万创业者，影响千万
青少年的精神宝典。
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作者简介

梁鸿鹤，创业文化研究者，长期跟踪80后创业人物。
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章节摘录

　　第一章 创业天才坎坷路　　1.初中学历　　每个知道茅侃侃的人几乎都会知道他的学历，同时这
也是被媒体渲染得最浓墨重彩的一笔。
初中学历，是的，茅侃侃这个生于80年代的亿万富翁只有初中学历。
有的人因此而发出了鄙夷，因此而质疑他的成功，因此而担忧他的发展，许多负面的评价接踵而至。
　　往往在回答记者相关问题的时候，茅侃侃总是说：“不在乎，我不在乎别人说我的学历低。
而且，我认为这也是件值得我骄傲的事情。
”甚至在很多人们把他和高燃、李想、戴志康——他们四个人作为80后成功创业的典型案例，时常会
一同接受采访或者被媒体一并报道——几人拉在一起的时候，他常挂在嘴边的也是“我没他们那么有
文化”。
　　在这个所谓的知识经济时代里，许多人把知识等同于学历，于是在文凭依然市场势头强劲的大环
境里，低学历的成功案例惹人眼球却也惹人眼红。
一些人尊重，一些人羡慕，也有一些人不屑；但一切的外部舆论并没有阻止侃侃的继续成功，他仍然
稳坐江山，风头强劲。
他向来不在意别人议论他的学历，也会坦然地说出自己的学历。
他所认为的优秀不是一纸文凭，而是他所引以为傲的能力、勇气、发散性思维、观察力和毅力。
正是这样的坦然和自信，浇铸了他的成功和发展。
　　初中学历带来的甚或是世人的尴尬，而这尴尬本身与茅侃侃并没有关系。
他只是沉浸在自己的小世界中，沉浸在自己所构建的乐园中，沉浸在自己所热爱的事业中；也执著于
自己的喜好上，执著于自己的方向里，执著于自己的选择中。
就是这样的热爱和迷醉，让侃侃所热爱的东西变成了自己的事业。
试问我们又有几人有这样的勇气和毅力呢？
　　当他是个孩子的时候，他以自己的方式完成了初中的生涯。
也许侃侃当初并没有什么野心抱负、凌云壮志，他只是个纯粹单纯的孩子，在追寻和释放存放在自己
心中的喜好和梦想罢了。
他的心思集中在电脑上，集中在这个当时算是新生的事物上，就像婴孩对于新世界的好奇，茅侃侃也
是这样地沉醉于自己编织的世界中。
　　计算机和互联网改变了茅侃侃的人生轨迹，包括学业和创业。
小学五年级，他就开始玩电脑。
那是1993年，茅侃侃的父亲从国外带回一台电脑。
茅侃侃一见就爱不释手，像着魔似的，整天围着电脑转，吃饭时也是一手端碗一手握着鼠标。
　　没过两年，互联网进入中国。
他每天除了上课就是上网。
茅侃侃的初中生活现在看来似乎已经为今后的道路铺就了一些伏笔。
他基本上每天都要在电脑上花费几个小时，这对于一个孩子来说，也许只不过是一时的兴趣，但他自
己都不知道，这会引导和决定了他以后的人生。
　　和现在的孩子不一样，茅侃侃花费在电脑上的时间不是在玩电脑游戏，多数时间却是在程序和论
坛之间耗费的。
这在现在看来，茅侃侃可以被划归为一个有节制有目标的技术型小网民吧。
就是这样，兴趣爱好指导了茅侃侃整个的生活，一切似乎变成了以他的电脑为中心：他每天早上5点
半起床，骑车10分钟去学校埋头苦干，把当天作业全部消灭掉。
这样的勤劳和效率怕是同龄的孩子们所不能达到的吧，但当时的小侃侃就是在对于电脑的执念中找到
了那样巨大的动力。
清晨的努力原来不是为了课程和考试，只是为了电脑，上课的时候就开始在心里琢磨晚上的事儿。
捱到下午5点半放学回家，侃侃同学的时间就来临了，吃完饭就一个人闷在小屋里弄电脑，一直到12点
。
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一天的时间显得紧凑而匆忙，核心却只有一个一一自己的电脑。
那时，还是初中生的茅侃侃就已经几次带领校队参加北京市中学生计算机比赛，为学校赢得了不少荣
誉。
侃侃初一时，瀛海威时空已经上线，于是他申请了做一个程序论坛的版主，对于他来说最兴奋的事就
是构思各种方法去维持论坛的发展。
到了周末茅侃侃也没清闲，他开始组织活动，把论坛的人召集起来聚会聊天。
　　初中生涯对于侃侃来说是紧张而兴奋的时光，也是开启了他人生的一扇大门的钥匙。
那时他学习上也许没有多大的光辉，然而侃侃却在自己乐此不疲的领域里拥有了一些也算是骄人的成
绩。
侃侃带着校队横扫北京市的计算机比赛，遇不到对手，这在茅侃侃的心中更加种下了即将开花的种子
。
有生活热情的孩子总是在与别人一样的生活中推开波澜不惊的死水，而找到自己的兴奋点。
到了初三，侃侃又迷上了山地车，于是生活中又加入了新的项目和激情，他每天放学后玩山地车到晚
上八点，然后再匆匆回家与电脑为伍，直到凌晨两点。
　　作为一个成功商人，他的初中学历让他饱受诟病，但是真正的实干家都知道，这个社会真正需要
的并不是一纸文凭、应试教育下的僵硬知识和看似光辉的学历名目，而真正认可却是可以把知识转化
为成果和实效的技能。
就像我们所熟知的许多成功人士一样，他们虽然没有耀眼的学历，但一定拥有大家所未曾拥有的许多
优秀的品质和能力。
　　如何描述茅侃侃的成功，可以把他的铁哥们儿——同是80后创业者的李想拿来比较，甚至可以把
高高在上的比尔·盖茨也抓过来，你会发现他们确实有一些共同点：都没有完成学业；少年时期便拥
有过人的电脑才能；年纪轻轻就显露出经商头脑以及他们的处境、机遇和远见：但是这是否就是创业
成功的金科玉律、阳关大道呢？
显然没那么简单。
“任何一个你希望模仿的对象或者状态，都是不可能被复制和再造的。
因为每个人的命运、机会、特点都不一样，这是一个个人体验的事情，不能光靠别人的经验或者教训
就学习到什么。
”　　是激情和信念让人变得勇猛和勤劳。
茅侃侃对于电脑的热爱和执著让他起早贪黑，快乐赶场。
这样的预警给了我们一个指向，在事后看来，原来一切的选择、一切的发展都是在给今后一个导向。
所以，茅侃侃在单纯的追逐兴趣和快乐的表层下，生活已经对他做出的抉择了然于胸了。
　　2.育英中学的尴尬　　在追逐自己的兴趣和爱好的旅程中，茅侃侃给予他周遭世界的，起先只是
一个贪玩的孩子的形象，随后却是成功的光环和世俗的尴尬。
育英中学是茅侃侃的母校，想必直到现在学校的老师仍然对这个乖戾的孩子记忆犹新吧，并且当时可
能谁也没有料到，一个让学校发足了愁的孩子现在已是身价过亿的企业家。
1999年是茅侃侃的高一，也是茅侃侃止步于学生生涯的一年。
在育英中学，茅侃侃还是在学习考试这块石头上摔倒了。
　　高一的茅侃侃依然继续着他初中时的生活状态，继续着他的兴致和梦想。
高中生涯中，每个人的情况不同，每个人都有不同的经历，但所有人都要经历的一定是会考和高考这
两个必须经历的门坎。
这两次环环相扣的考试在三年高中生涯中至关重要，大多数的孩子整个高中就围绕着这两个主题完成
，但侃侃有自己的中心，他也许在大家的中心上努力过了，但一定没有尽全力，因为他把有限的精力
更多地给予了他自己热爱的东西。
　　地理是茅侃侃的致命伤，因为地理知识的结构复杂，茅侃侃说如果光是背的话应该是没问题的，
可是地理中的那些系统知识理论却让他鞭长莫及。
虽然侃侃也曾试图努力去改善这样的状况，可人的精力那么有限，有些事情是努力了也很难做到的。
茅侃侃对于电脑的热情不会消减，但是要在这些所谓艰难的事情上花功夫、下苦力，茅侃侃就不会那
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么得心应手了。
　　经过高一的学习，侃侃发现自己真的有时会力不从心，但其实他心里很明白自己想要的是什么。
电脑带给他的成就感和巨大的满足感是学习不能给予他的。
有时，茅侃侃会投一些稿子到专业的电脑杂志刊物，从中赚得的稿费让侃侃甚为满足，但稿费绝对不
是最重要的，在这些过程中所得到的成就感和兴奋感才是侃侃真正觉得满足的。
茅侃侃继续混迹于各大论坛，继续潜心摆弄他所热爱的东西，但就在高一，他的人生经历了一个巨大
的转折点。
相信这个变故——姑且可以称之为变故——是当时茅侃侃本人和他的学校及家庭始料未及的。
　　茅侃侃在追逐自己的信念的同时，高中生活也平稳进行，然而，当会考来临的时候，茅侃侃却如
临大敌。
会考各科科目一一进行，最后侃侃地理不及格，这极大的波澜忽然之间冲撞了茅侃侃的学习生涯。
侃侃在地理这块致命伤上还是重重地摔倒了，高中生涯的第一道坎绊倒了茅侃侃。
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媒体关注与评论

　　我年纪小，还难以做到通盘的权衡利弊，所以只要一个机会来了，别管好坏，就冲上去通通拿住
。
换一种环境，过一种体验，这不就是年轻人该干的事吗？
　　——茅侃侃
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编辑推荐

　　创意，让一个初中毕业生的梦想照亮现实。
CCTV《对话》、《新闻会客厅》凤凰卫视《鲁豫有约》等500多家媒体专题报道。
　　茅侃侃：1983年生，北京爱航工业公司首席执行官。
　　这个眉目间稚气未脱的财富新贵，带着80后的时间符号，似乎一夜之间颠覆了传统。
　　21岁，大多数人还是初出大学校门，对社会懵懵懂懂的职场“菜鸟”。
而茅侃侃已经闯荡社会多年，做了近两年公司高管，手里掌握着上亿资金的项目运作。
　　不是“海龟”，没有学历，一个初中生如何完成到身家过亿的CE0的华美蝶变？
　　茅侃侃说　　生活的意义就是我现在还活着，我特别怕死，我想活得相对舒服一点，就会去抗争
。
　　千万别上什么培训班，那是在浪费时间，学习和娱乐是分不开的。
　　我是一个不善于沟通的人，最擅长的是和女生打交道。
　　北京很多大学的学生会都是官场，我特别讨厌看到应聘简历上有谁写明是“学生会”的。
　　现在只要有时间我就会开车去大学校园，找找念书的感觉，但要是问我还会不会继续深造，这个
问题我无法回答，因为时间不会倒流。
　　北京是一个讲潜规则的地方，讲究公司和人的政治背景，工作效率低，上海的创业环境相对公平
。
　　人做每件事情都要考虑好供需平衡，包括谈恋爱。
　　重庆这个环境我感觉太好了，解放碑是一个适合娱乐的地方，这能够让一个人尽快成熟。
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