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前言

近些年来，在中国这片广阔而又博大的沃土的滋养下，借助天时地利人和，中国的文化产业得到了飞
速的发展，也取得了前所未有的成就。
在不断满足老百姓增加文化含量、提高生活质量的需求的同时，也造就了很多优秀的企业。
在影视界中，我们可以欣喜的看到华谊兄弟集团正大步流星的走在行业的前列。
作为一家民营企业，华谊兄弟集团在业内创造了一个又一个类似神话的发展与飞跃，也逐步成为影视
界内的“风向标”和“领头羊”。
这样一个优秀的团队背后，又是怎样的一个掌门人在掌舵，他又是怎样运筹帷幄，决胜千里的呢？
对华谊兄弟集团总裁王中军的了解每多一点，对他的敬佩就会多一点。
这样一个面容清癯、温文儒雅的中年男子，身上竟然蕴藏着如此巨大的能量，让他在复杂多变、竞争
激烈的商海中游刃有余、华丽无比。
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内容概要

　　一个经历“混”得相当丰富的人：“下过乡”、“扛过枪”、“打过工”、“留过洋”。
英雄不问出处.其实他当年也只不过是一位上了几年“正规”夜大的学生而已。
　　一个在多个行业混过的“多面手”：卖画、做广告、送外卖、拍电影、销售汽车。
别问他为什么到处混，如果非要明白其中的道理，那他会告诉你：赚钱就是道理。
　　他就是王中军，你可以不知道这个人的名字.也可以不知道华谊兄弟影视公司这个名字.但你应该
知道这些电影：《一声叹息》、《没完没了》、《寻枪》、《功夫》、《手机》、《天下无贼》、《
可可西里》⋯⋯　　如果你认为这些片子算是“大片”，那么.它们的出品公司华谊兄弟就是电影“巨
星”，华谊兄弟的董事长王中军就应该是“大腕背后的大腕”。
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书籍目录

第一章 重定游戏规则广告公司的第一桶金强势产业链是华谊兄弟的核心竞争力电影与商业的完美结合
门“工业化”开创新模式中国影视企业成长路上的障碍门第二章 什么是资本多样的融资手法历史上的
三次私募IPO运作第三章 我的电影90％都赚钱成功的根本秘诀在于会“算计”大制作与大手笔中小成
本的电影盈利的途径面对竞争中国电影业的春天盈利的上升空间第四章 走向世界《卧虎藏龙》敲响警
钟《大腕》开海外分账先河四年六部电影向哥伦比亚公司学得制片经验与香港公司合作史《功夫之王
》：一海外电影之路又上新的台阶本土与海外第五章 新竞争优势品牌建设规模经营行业门槛优势人才
优势版权库强大的发行能力影院建设第六章 我的审美很好对电影的判断对电视剧的判断门生活中的审
美第七章 快乐中的工作角色定位门偷技门生活与工作门心态门第八章 圈人明星艺人定位清晰门经纪
人之道门管理人才门留住人才门第九章 圈地音乐门经纪门电视剧门第十章 没有明星的士兵突击《士
兵突击》有多热门优秀的军旅题材门杰出的主创人员门丰富的精神内涵门王宝强门热血男儿们的塑造
门第十一章 影视巨人王中军成长经历大事记梦想的变换军人+艺术家第十二章 与华谊兄弟的兄弟们在
一起第十三章 美丽的幸福生活
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章节摘录

每一个商业领域都有自己的游戏规则。
在现今激烈的商战中，只有遵循和适应游戏规则的人才可能有一席之地，而只有制定游戏规则的人才
能够掌握主动权。
游戏规则的制定者才能够做到制人而不制于人，才能以自己的想法与规划去影响别人。
而从另一个角度说，能够制定规则的，一定是在这个领域具有举足轻重的地位。
只有自我的实力足够强大，具有成熟的模式和不断进取的创新精神，才能够制定游戏规则，在某种程
度上主导整个领域的发展。
王中军和他的华谊兄弟从游戏规则的遵守者，已经慢慢成为游戏规则的制定者，显示出了在业界的影
响力。
作为一家民营企业的华谊兄弟，在影视娱乐界开创了很多先河，有很多创新之处，也取得了很好的效
果。
比如，在“华谊兄弟”之前，没有人知道电影开映前的贴片广告该怎么卖，该怎么放，是“华谊兄弟
”走出了第一步。
现在“电影放映前贴片广告不超过8条”、“贴片广告时间不得超过影片预定放映时间”这些业内并
无明文规定却被大家都遵守的条款，都是“华谊兄弟”最先提出的。
而现在很多影片的招商模板也都出自“华谊兄弟”之手。
作为一个民营企业，华谊兄弟制定规则，并不是强制性地去推行什么，而是因为它这样做，其他人看
到，感到这样的做法具有可操作性，将其复制能够推进自己的公司前进，从而纷纷效仿而成为规则。
广告公司的第一桶金——“专业的敏感让我在无意识中就对美国企业文化的表现形式留下了深刻的印
象。
”王中军怀揣10万美金，回国后开了自己的广告公司，并且通过中国银行网点形象工程成功赚得第一
桶金。
这种项目在国内是首次尝试，从它的发起直至成功的整个过程，我们就可以看出王中军勇于尝试与创
新和善于制定游戏规则的特点。
王中军在美国密歇根大学攻读的是传媒硕士学位，学的是设计，在美国时专业的敏感让他在无意识中
对美国企业文化的表现形式留下了深刻的印象。
比如说麦当劳，虽然只有简单的红色和黄色组合，但不论走到哪里看到这样的组合，都会令人想起麦
当劳，想起麦当劳汉堡的味道。
这就是一个成功的企业统一标识。
在王中军的眼中，这种标准化的色彩和标识代表的不仅仅是一个企业的装修，更是一种内在的文化，
一种质量的保证，一种标准化和专业化生产的标志。
但当时的中国企业缺乏这种标准化，没有一家企业有此意识。
带着这样一种全新的想法，带着对这个国内尚无人尝试的项目的信心，王中军就去了中国银行进行洽
谈，希望为他们在全国推行网点的标准化形象工程。
非常幸运的是，这个想法与中国银行一拍即合，王中军的方案顺利地促成了中国银行统一标志的行动
。
对于这一点，王中军往往风轻云淡地归结于“幸运”二字。
殊不知，如果没有前瞻性的眼光和敢为人先的勇气，如何能够提出这样的一个崭新的想法；如果没有
成熟的流程设计，如何能够拿出针对一万多个网点、系统性的能够获得认可的方案——“那种咬着牙
上的感觉现在还记忆犹新。
”如果仅仅有创新的想法和敢于尝试前人未曾尝试的勇气，那也是不够的。
所做的项目是一万多家网点的标准化，并不是一个简单的工作，尤其是对于王中军刚刚起步的广告公
司，做这样一个国内尚无的项目，更是一个全新的尝试。
这样一个挑战显示出王中军超凡的韧性和敢于行动的魄力。
整个项目，从事先的资料收集，到过程中的材料、流水线设置，一直到最后的工作完成，王中军事无
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巨细，每一步都不敢马虎。
就拿事先的准备来说，一个用来说明工艺流程的录像带，就花费了17万的资金，而当时广告公司的总
资产就是王中军在美国打工攒的十万美金，也就是说这个录像带用掉了总资产的五分之一。
王中军说那种咬着牙上的感觉现在还记忆犹新。
将在美国辛苦积攒下来的10万美元的创业基金全部押在这一个项目上，可以想象出他当时承受的压力
和考验。
最终，王中军成功地完成了中国银行在全国的形象标准化，赚取了第一桶金，在中国广告界有了一席
之地，也赢得了后续事业的资本。
试想，如果没有这样敢为人先的勇气，如何能够做到如此成功？
——“我希望即使是做生意，大家也都能开开心心地合作，不愿意看到我的合作者为难。
”在与中国银行的合作后期，还有一个鲜为人知的小插曲。
在这个工程一步步成功的时候，外界的人开始议论和猜疑：为什么中国银行会把这么大的一个工程交
给这个名不见经传的小公司？
于是匿名信、社会舆论都开始压向中国银行。
作为商人的王中军，完全可以不理会这些猜疑，心安理得地按照计划把工程进行完。
即使当时的中国银行承受了很大压力，但因为事先签署了合约，中国银行也是没有理由终止的。
但令有些人不理解的是，王中军选择了主动放弃合约。
当时形象标准化工程已经初步完成，后续的工作可以由各个分行自行推广。
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编辑推荐

《大腕背后的大腕:王中军》：干自己喜欢干的事，在这个行业里我是最好的关于梦想：什么是梦想，
就是白天做梦的时候闭着眼睛，这么好、那么好，其实干起事情来计划性不是很强。
关于电影：我有的时候开玩笑，我们每年有一部电影、一部电视剧、一首歌、一个明星、一个歌手要
火。
关于明星：我非常在乎我们公司年轻的明星，资历老的明星，明星都分出代一样，有各种类型的，有
偶像类型的。
冰冰、周迅、晓明、徐帆、冯远征、李玲，下面还有很多的漂亮美女，胡可、刘孜等，都在自己的角
色上。
关于造星：我原来以为明星就是产品，产品堆积就是一个明星，现在看来不是，明星有很多综合因素
，自身条件、运气、机会。
还没有摸到一个非常好的模式。
关于团队：人不可能处处都是百分之百的完成任务，我们的团队、我们的公司也有今年某个分公司没
有完成任务，但是我喜欢牵头的人说老板，我肯定能完成，不能完成总有原因，无论如何替他找一个
原因，我喜欢这样的人。
没有一个亿的水池，养不了冯小刚这条大鱼，没有个5000万，也养不了张纪中。
华谊兄弟——创业板上唯一的一家上市娱乐公司，他把中国电影做成了不赔钱，甚至是赚钱的大买卖
。
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