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前言

神话的破灭造就神话的团队史玉柱以其传奇经历而闻名，巨人因其神话般的团队而更具有生命力。
史玉柱喜欢穿红或白色的运动服，这是鲜明的颜色，正如他个人的性格和创业的道路一样，充满了个
人的特色，是无法复制的。
无论史玉柱的“巨人”道路是坦途还是坎坷，他与他的团队都成为了一个传奇，虽然这个团队深深地
印上了“史玉柱印”这个大章。
巨人团队是经过十几年的沉淀之后形成的，因为史玉柱曾经的巨大失败让整个“巨人大厦”顷刻间便
崩塌。
史玉柱，年纪轻轻的便来到了财富的天堂深圳，用带来的4000元钱开始了创业。
短短数年的时间，史玉柱成为了财富的标杆，曾荣登《福布斯》中国大陆富豪榜第八位，他所成立的
巨人集团也迅速成为位居四通之下的中国第二大民营高科技企业。
但是，财富来得快，散得更快。
为了那个伟大的“巨人帝国”梦想，史玉柱盖起了巨人大厦，资金链的问题让他背负几亿的债务，并
背负起了“著名失败者”的骂名。
1996年9月，计划建造70多层的巨人大厦停工了，因为巨人集团的财务危机全面爆发，这个庞大的帝国
再也没有能力提供更多的支持。
危机仿佛在一夜之间便来到，不留任何让人喘息的机会，而且其剧烈程度是颠覆性的，毁灭了一个金
钱和财富的梦想帝国。
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内容概要

　　史玉柱，1962年9月下旬生（天秤座），安徽怀远人。
1984年毕业于浙江大学数学系，分配至安徽省统计局。
1989年1月，毕业于深圳大学研究生院，随即下海创业。
1989年夏，用4000元承包下天津大学深圳电脑部。
4个月后，M－6401销售额突破100万元。
这是史的第一桶金。
此后，又陆续开发出M－6402，4个月后营业收入即超过100万元。
　　1991年，巨人公司成立。
推出M－6403。
　　1993年，巨人成为中国第二大民营高科技企业。
史玉柱成为珠海第二批重奖的知识分子。
　　1994年年初，巨人大厦动工，计划3年完工。
史玉柱当选中国十大改革风云人物。
　　1995年，巨人推出12种保健品，投放广告1个亿。
史玉柱被《福布斯》列为内地富豪第8位。
　　1996年，巨人大厦资金告急，史玉柱决定将保健品方面的全部资金调往巨人大厦，保健品业务因
资金“抽血”过量，再加上管理不善，迅速盛极而衰。
　　1997年年初，巨人大厦未按期完工，国内购楼花者天天上门要求退款。
媒体地毯式报道巨人财务危机。
不久只建至地面三层的巨人大厦停工。
巨人集团名存实亡，但一直未申请破产。
?1999年注册建立生产保健类产品的生物医药企业⋯“上海健特生物科技有限公司”。
　　2000年12月21日注册成立“珠海市士安有限公司”。
在珠海收购巨人大厦楼花。
2000年，史玉柱自称和原班底人马在上海及江浙创业，做的是“脑白金”业务。
表示：“老百姓的钱，我一定要还。
”并定下了2000年年底还钱的时间表。
　　2001年，史玉柱在上海申请注册一个巨人公司，谋求上市.　　2004年11月18日，上海征途网络科
技有限公司正式成立　　2005年11月15日，《征途》正式开启内测。
　　2007年11月1日，史玉柱旗下的巨人网络集团有限公司成功登陆美国纽约证券交易所，总市值达
到42亿美元，融资额为1045亿美元，成为在美国发行规模最大的中国民营企业，史玉柱的身价突破500
亿元。
　　2008年10月28日，史玉柱创办的巨人投资公司在北京人民大会堂宣布，正式开辟在保健品、银行
投资、网游之后的第四战场——保健酒市场　　2009年1月13日，巨人网络董事长兼CEO史玉柱在上海
宣布，推出名为“赢在巨人”的网游创业平台。
2009年3月12日，福布斯全球富豪排行榜，史玉柱以15亿美元居468位，在大陆位居14位！
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作者简介

曾子谦，管理学博士，职业生涯管理研究者。
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书籍目录

序神话的破灭造就神话的团队第一章 鬼才的引力另类“首负”的鬼才重情重义的人史玉柱和他的“四
个火枪手”文秘出身的大管家稳固的嫡系孔雀型的老板第二章 巨人的团队策略慎用“空降兵”内部培
养独裁很危险用人以德不要挽留挖人有理第三章 巨人团队工作法权力下放不定目标只管骨干团队作战
注重细节集体定策略第四章 只要结果只认功劳不认苦劳量化的结果高薪与重罚并驱制度无情人有情老
板做错了也会自我检讨第五章 巨人只有一个思想者史玉柱提供思想和方法推崇毛泽东思想著名的失败
者不再失败巨人战术巨人团队使巨人东山再起股权不能分第六章 巨人基因执行比创造重要典型且极端
的实用主义永恒的生命力先试验再推广愿景+激励+信任永远记住失败体现员工价值聚焦、聚焦、再聚
焦打破规则第七章 巨人文化企业文化就是史玉柱付出和回报一致员工没有对老板效忠的义务记住巨人
大厦的忠告不要内斗危机意识创新文化第八章 他们为什么不离开女人比男人更忠诚谁会相信巨人网络
上市造就21个亿万富翁鬼才不亏待大家史玉柱的义利观布局未来身份转型附录一史玉柱的成功感悟附
录二巨人员工的感悟附录三中国的传统文化不容忍失败
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章节摘录

另类“首负”的鬼才史玉柱，一个中国人家喻户晓的名字，一个游走在道德边缘颇受争议的生意人，
一只不死的火鸟，他最让人铭记的是那传奇般的经历，作为巨人团队的首领，他是巨人团队的枪，他
的人生经历是巨人团队的财富。
史玉柱的成长故事和财富历程最好地诠释了一个传奇性的人物，是怎样从默默无闻到一鸣惊人，怎样
从人生高峰到成为中国欠债“首负”，又是怎样卧薪尝胆，终于峰回路转，成就财富梦想。
史玉柱，1962年出生于安徽怀远。
年少时史玉柱便是一个聪明的孩子，在1980年高考时，他以数学119分（满分120分）、全县第一的总
成绩考入了浙江大学数学系。
史玉柱在数学方面的卓越才能并没有让他走上数学的道路。
毕业后，史玉柱被分配到了安徽省统计局，1986年，他被单位委派到深圳大学软件科学管理系读研究
生，这段时间他系统地接触了IT。
后来，史玉柱做出了一个令人诧异的决定，在研究生毕业不久便选择了辞职，他已经深深地被IT这个
崭新的世界所吸引。
“在高中和大学的前两年，我的理想是成为陈景润。
后来当机关干部，分到统计局，那时候的理想是能当官，因为是在那种环境下。
但是这种理想很短，也就一两年，然后理想就是下海，能做一个成功的企业家。
”史玉柱说。
当然史玉柱的下海不是盲目的，也不是一时的头脑发热。
20世纪80年代末，计算机已经开始悄悄地在中国市场上流行，但进人中国市场的全是英文的计算机，
于是便出现了许多做“汉卡”的公司，其中最著名的便是“联想汉卡”，史玉柱也发现了其中巨大的
商机。
“当时每个单位都花2万元购置一台四通打字机，同时也在购置电脑。
但在大多数情况下，电脑总是被放在一旁闲置不用。
我就想编一套软件取代四通打字机，直接用电脑打字。
”辞职后，史玉柱借用朋友的电脑，用了几个月的时间，编出了“M－6401桌面排版印刷系统”的文
字处理软件，并把它送给了原来的单位，此后，四通打字机正式“退休”，被电脑所取代。
就这样，史玉柱怀揣着少年人的梦想和冲劲来到了深圳，他甚至都没什么钱，仅仅4000元，因此，他
不得不经常潜藏于大学寝室里。
史玉柱用这4000元钱承包了天津大学深圳电脑部。
当时，这个电脑部除了一张营业执照外，一无所有。
同样，史玉柱除了“M－6401桌面排版印刷系统”外也一无所有。
他没有电脑，也买不起电脑，当时深圳最便宜的电脑都要8500元。
于是史玉柱跟电脑商协商，以加价1000元的条件赊来一台电脑，推迟半个月付款。
有了软件、有了电脑可以展示产品，但如何让产品走向市场为外人所知，史玉柱知道必须做广告，但
是他还是缺钱。
于是他跟《计算机世界》谈判，先做广告后付款，连续做3期1／4版的广告，期限为15天，如果15天之
内不能偿还广告费，史玉柱将软件版权让与《计算机世界》。
说来也是万幸，第13天，史玉柱一下子接到了3张邮局汇款单，共1.5 82万元。
史玉柱掘得人生第一桶金。
到1989年10月，史玉柱的财富已经达到了100万元。
接着，史玉柱又豪赌了一场，他将这100万元全部投入广告进行宣传，M-6401的月销售额达到了500万
元，到1990年上半年，他的财富已经超过了3000万元。
1991年，史玉柱在珠海注册了公司“巨人”，意即做中国的“蓝色巨人IBM”。
在史玉柱的第一个高峰期，他的事业水涨船高，开发了从“M一6402"到“M-6405”汉卡，而且都惊人
的成功，并开始涉足中文手写电脑、中文笔记本电脑、“巨人”传真卡、“巨人”中文电子收款机、
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“巨人”财务软件、“巨人”防病毒软件等产品。
到1992年时，巨人公司的资产已经超过了1个亿，它的巨大成就也引起了当时国家领导人的高度关注，
江泽民、李鹏等重要领导人都曾到巨人视察过。
然而天有不测风云，1993年，整个IT业都陷入了泥潭，因为国家的保护政策取消，西方先进的计算机
及技术瞬间进入中国，令当时还起步不久的中国IT业措手不及。
史玉柱想尽办法尽力突围，他找到了一个救生圈——保健品。
史玉柱把所有的赌注全都押在了脑黄金上，并且仍然是大手笔地投入1亿元的巨额广告费用，铺天盖
地的广告也让史玉柱完美转身，成为了中国人家喻户晓的人物，脑黄金也为巨人带来了丰厚的回报
，1亿的广告投入换回了12亿的收入。
1995年史玉柱被《福布斯》列为内地富豪第8位。
然而史玉柱终究是要为其大胆冒进买单的。
1994年，史玉柱为公司制定了发展目标，即到1995年产值达到50个亿，1996年要达到60亿，这也就是巨
人集团的“百亿计划”，其中便包括建“巨人大厦”的计划。
巨人大厦原计划盖18层大厦办公自用，但其高度一直是改了又改，后来定在了54层，后来又有人提议
干脆建“全国第一高楼”70层。
史玉柱断定中国经济正处于过热发展的阶段，投资房地产肯定会大赚一笔。
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媒体关注与评论

何以在“巨人”倒下之时，整个团队二十余人几乎都没有离开，却追随史玉柱蛰伏了数年而后东山再
起？
作为一个领导，很重要的一点职责就是把合适的人放在合适的位置上，给他充分的权力，给他配套的
责任，让他的能力最大地发挥出来。
　　——史玉柱
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编辑推荐

《巨人团队:商业史上最具传奇色彩的创业团队》：看巨人如何聚人，全面揭密鬼才史玉柱的用人之道
。
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