
第一图书网, tushu007.com
<<别为小事折磨自己>>

图书基本信息

书名：<<别为小事折磨自己>>

13位ISBN编号：9787560153063

10位ISBN编号：7560153062

出版时间：2010-1

出版时间：吉林大学出版社

作者：潘东麟 编

页数：275

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<别为小事折磨自己>>

前言

山坡上有颗大树，岁月不曾使它枯萎，闪电不曾将它击倒，狂风暴雨不曾把它动摇，但最后却被一群
小甲虫的持续咬噬给毁掉了⋯⋯这正如生活中，人们不曾被大石头绊倒，却会因小石头而摔跤。
你是否因为没钱买房子，没钱买车，没钱给自己和亲人买好看的衣服，还有因为一点点小事情和家人
吵架，或为自己鼻上的这块小疤发过愁⋯⋯那么，就请阅读本书吧，书中用了无数鲜活的事例告诉你
：对小事要看得开：世界上有太多的不公和后悔。
也有太多的小事让我们的心境难以平复。
其实，这正是每个人所必然经历的事情，对待它们，我们能做的就是凡事要看得开。
对小事要看得透：人一旦被欲望控制，超出社会道德规范和法纪约束。
不择手段地追求名利。
等于自掘坟墓。
因此。
我们只有把平凡小事看得透，才能够超越自我，战胜自我，完善自我。
对小事要看得远：人生处世。
要想没有烦恼和过错，除了平日行事要深思熟虑，考虑周详，以免挂一漏万；尤其不能目光短浅，对
小事要看得远，不可只图眼前小利，明知非法还是心存侥幸。
对小事要看得淡：凡事要看得淡一些，在平凡中感受那份来自内心的宁静，简单和快乐才是最幸福的
。
所以，我们不妨学会做平凡中的自我，做知足中的自我！
希望本书能帮你找到原本属于你的快乐、原本属于你的成功！
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内容概要

凡事要看得淡一些，在平凡中感受那份来自内心的宁静，简单和快乐才是最幸福的。
所以，我们不妨学会做平凡中的自我。
做知足中的自我！
    生活中有太多不值得我们去计较的小事情。
只要我们能够以一种平和的心态去面对，那么，我们就会享受到生活本应有的快乐与幸福。
学会看开、学会看淡、学会看远、学会看透，运用你的智慧，以一种超脱的心境就必然就不会再因为
小事而烦恼，以赢得更广阔的人生。
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章节摘录

一、成功从做好小事开始1.点滴积累成就大企业每一家企业，都是由无数平凡的员工组成，每一位员
工都会有不同的生活观。
面对复杂的集团人事，张瑞敏是如何管理的呢？
海尔集团在整个组织网络上形成3个层次：集团总部是决策中心，事业部是利润中心，工厂是成本中
心。
大家各负其责。
张瑞敏只管理几个事业部的负责人，对具体业务从不越俎代庖。
张瑞敏说自己只是找思路、谈思路。
但是具体事务让下属去做，并不等于最高领导者放开管理不问，天天只想什么战略、决策、谋划、创
意。
企业领导者对于管理必须有足够的认识，对管理之事安排妥当。
他不一定要亲自去抓每一件事，但要保证企业的各项事务都有人去抓、有人去管，而且管得有条理、
有效益。
张瑞敏在推行管理模式时，非常注意对度的把握。
力度大一点、小一点、早一点、晚一点都会出现不同的效果。
打个比方，开年终总结会。
今天下午开会，中午就应当把年终奖发给大家，早发两天晚发两天都起不到作用。
中午发了奖，大家情绪正高涨的时候，厂子说什么他都听得进。
可厂子如果提前两个礼拜或拖后两个礼拜发钱，总结会肯定什么效果也没有。
就这么点小事，操作上大有学问。
另外，他们发奖金是根据上半年工资的平均值来发，与职工每个月工作情况都有关，这就要求职工平
常时时刻刻都要好好干。
别的厂就不一样了，大家发平均奖，每人500元，这样干得好的就要吃亏。
因为管理这种东西，总是说起来精彩，做起来枯燥。
所以领导者要想管理好企业，必须脚踏实地，吃苦耐劳地常抓不懈。
企业应当拒绝传奇，因为企业不是演戏。
企业不能对管理疏忽大意，更不能自找麻烦，捅出大祸来再力挽狂澜。
因为企业是很脆弱的，连续跌几次，恐怕再也爬不起来了。
曾经辉煌的飞龙一伤再伤，如今早已是风光不再。
姜伟总裁追求“诗意”的结果，十分悲惨。
关于海尔成功的秘密，张瑞敏这样说道：“许多到海尔参观的人提出的问题跟企业管理最基础的东西
离得太远，总是觉得好的企业在管理上一定有什么灵丹妙药，只要照方抓药之后马上就可以腾飞了。
好的思路肯定非常重要，饭要一口一口地吃，基础管理要一步一步地抓起来。
”老子早就说过：“天下难事，必做于易；天下大事，必做于细。
”在海尔，细节的重要在领导人的头脑里简直就是关键因素，可谓“成也细节，败也细节”。
张瑞敏在1996年海尔正在快速发展时还一再强调：“目前，我们的一些中层干部目标订得很大，但工
作不细，只在表面上号召一下，浮浮夸夸，马马虎虎，失败了不知错在何处，成功了不知胜在何处，
欲速则不达。
”他的行动风格是，凡欲成就一件大事，事先都要做艰苦、周密的策划工作，对过程还要进行严密的
监控。
海尔要求把生产经营的每一瞬间管住。
在海尔，从上到下，从生产到管理、服务，每一个环节的控制方法尽管不同，却都透出了一丝不苟的
严谨，真正做到了环环相扣，疏而不漏。
如海尔生产线的10个重点工序都有质量控制台，每个质量控制点都有质量跟踪单，产品从第一道工序
到出厂都建立了详细档案，产品到用户家里，如果出了问题，哪怕是一根门封条，也可以凭着“出厂
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记录”找到责任人和原则。
海尔的精细化管理与国际是接轨的，国际名牌产品的生产经营流程要求每一个工艺环节、甚至每一个
工位都能得到控制。
丰田公司就是这样，非常重视细节。
丰田认为许多制造业工厂中任何时刻都可能有85％的工人没有在做工作。
5％的人看不出来是在工作。
25％的人正在等待着什么。
30％一的人可能正在为增加库存而工作。
由于没有对公司做出直接贡献，丰田公司不把这类工作视为工作。
25％的人正在按照低效的标准或方法工作。
有的人可能不同意这种论断。
但是，重要的是由此可以看出丰田公司非常重视细节，并且通过对执行中的任务细节的重新设计以寻
求大幅度提高效率。
而国内许多企业在投入与产出之间往往形成一个巨大的空档。
只对投入产出作了理想的规划，对如何落实则没有扎实的手段。
一些企业的领导者表面上气势很大，敢于拍板，实际上缺乏周密考虑，对战略实施的困难估计不足。
这些企业都实行“大概级”的管理，其水平低下正是目前影响企业效益的根本原因之一。
还是以飞龙为例。
飞龙集团总裁姜伟是“中国改革风云人物”之一，1990年10月创立企业时，注册资金只有75万元，第2
年就实现利润400万元，1992年实现利润6000万元，1993年、1994．年连续两年利润超过两个亿。
这个靠“飞燕减肥茶”起家、“延生护宝液”发财的民营企业，资本积累速度绝不亚于海尔，其“地
毯式”广告轰炸产生的品牌效应一时问也不亚于海尔，可为什么1995年一遇上保健品市场下滑就一蹶
不振？
此中原因非常复杂，姜伟本人对此进行过深刻反省。
在其《总裁的20大失误》里，姜伟对飞龙跌落的原因从决策、管理、市场、人才等诸方面进行了剖析
。
其中第11大失误是：“管理规章不实不细。
飞龙集团发展6年中制定了无数条规章和纪律，规章制度已经比较完整。
但这些规章大部分没有严密的具体细则，没有落实到具体责任人，导致有规难依的局面。
纠正这一错误要从现在开始，总部各部门、市场各公司重新把现有的法规完善后，要增加两方面内容
，即法规实施细则和实施检查细则。
”其实，像飞龙公司等企业，其规章制度不可谓无，也不可谓不严、不实、不细。
但这些规章制度往往说在口头上、写在纸上、钉在墙上，就是落实不到行动上。
“天下大事，必做于细”，我们可以延伸为“天下企业，必做于细”，关键在于一个“做”字，没有
实际行动，领导者的宏伟目标只是空想而已。
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编辑推荐

《别为小事折磨自己》：生命短暂，不要让小事绊住我们前进的脚步，不要让琐碎的烦恼浪费我们宝
贵的时光。
愿我们一生中，每个日子都过得充实而有意义！
人们不曾被大被大石头绊倒，却会因小石头而摔跤。
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