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前言

美国东部时间2008年10月15日早上，王永庆因身体不适被送进新泽西一家医院，9点38分因心肺衰竭而
过世。
享年92岁。
    王永庆的一生充满了传奇色彩。
    1917年，王永庆生于新店直潭，出身贫寒，要来回走三小时上学，上学前要把当天用的水挑好，回
家还要帮忙养猪，父亲曾因贫病交错，要上吊自尽，但太虚弱站不起来，又倒了下去，声音惊醒了正
在睡觉的王永庆母亲和兄弟，全家抱在一起悲惨痛哭。
    十五岁时，他只身来到嘉义当米店的小工卖米；十六岁时靠着父亲四处张罗的二百元资金开了间小
米店。
隔壁日本人开的米店下午六点钟打烊，他晚上十点半才关门。
日本人泡热水澡，王永庆纵使满身米屑，糠壳，强风呼号的冬夜，只用冷水淋浴，因为“每天可以省
下三分钱”。
他在费城华顿企管学院的演讲中提到，“但那三分钱可以买三斗米。
”    三十八岁，他创立台塑企业，从日产四吨PVC塑料粉做起，用牛车载送给客户；半个多世纪后，
王永庆建立营收二兆、资产近三兆，全世界第三大石化集团，超过欧美百年企业集团，美国的道氏化
学，杜邦集团都视台塑为劲敌，甚至退出石化业。
    在台湾，王永庆不仅被誉为“经营之神”，也被誉为“管理之神”。
台塑的偌大基业，不仅需要超乎寻常的经营眼光，更需要扎扎实实的管理。
从最朴素的“止于至善”理念出发，王永庆为台塑提供了永续发展的动力，在不断追求合理化的过程
中，台塑集团获得了超常规的发展。
    其中，王永庆提出的很多管理理念和方法得到了广泛流传，比如：    追根究底——对问题不追究到
水落石出，绝不罢休；    务本精神——凡事只求根本，只求合理，不问结果；    瘦鹅理论——忍饥耐
饿，坚韧不屈，等待机会的到来；    基层做起——脚踏实地，按部就班，从基层做起，成功的机会就
愈大；    实力主义——学历不等于实力，实务经验愈丰富，成功的机会就愈大；    切身感——制定让
员工有切身感的管理制度，发挥员工最大潜能；    价廉物美——坚持供应价廉物美的原料给下游客户
，企业得以蓬勃发展；    客户至上——买卖双方唇齿相依，给客户利益自己才能有最大利益。
    他虽然身家过亿，但是他的生活极为俭朴，一条毛巾用了近30年。
假如王永庆要请客吃饭，他不会在外面餐厅请，而会在台塑后面顶楼的招待所内，因为这样比较省钱
。
吃的方式采用中菜西吃，客人将盘子端出来，由侍者给客人分菜，吃完不够可以再加，但绝对不可以
有剩菜。
吃不完的必须打包带回去。
    王永庆心系中华，两次发表万言书，批评陈水扁当局一意孤行、主张“台独”可能为岛内民众带来
灾难。
他游走两岸，被大陆视为台商领袖、两岸交流的先行者。
    “有钱不去做公益，是一种罪过。
”这是王永庆的名言。
他一生中为慈善事业捐赠的数额总计已达155亿元新台币，成为台湾史上捐款行善最多的企业家。
在得知四川汶川5·12特大地震后，他又拿出1亿元人民币(约4.97亿新台币)，来帮助地震灾区人民重建
家园。
    王永庆就是这样一个人，在生活上，他倡导脚踏实地地做事，勤勤俭俭地做人；在经营管理上，他
力求完美，凡事追求合理化。
    漫漫岁月中，他掌握命运，与时间赛跑，要以有限生命，完成无限志业，创造无限财富，但也许留
给子女的遗书才能真正的体现这位令人尊敬的长者的财富观吧：    子女们：    财富虽然是每个人都喜
欢的事物，但它并非与生俱来，同时也不是任何人可以随身带走。
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人经由各自努力程度之不同，在其一生当中固然可能累积或多或少之财富，然而当生命终结，辞别人
世之时，这些财富将再全数归还社会，无人可以例外。
    因此如果我们透视财富的本质，它终究只是上天托付作妥善管理和支配之用，没有人可以真正拥有
。
面对财富问题，我希望你们每一个人都能正确予以认知，并且在这样的认知基础上营造充实的人生。
    我本出身于贫困家庭，历经努力耕耘，能够有所成就。
在一生奋斗过程中。
我日益坚定的相信，人生最大的意义和价值所在，乃是籍由一己力量的发挥，能够对于社会作出实质
贡献，为人群创造更为美好的发展前景，同时唯有建立这样的观念和人生目标，才能在漫长一生当中
持续不断自我期许勉励，永不懈怠，并且凭以缔造若干贡献与成就，而不虚此生。
    基于这样的深刻体会，因此我希望所有子女也都能够充分理解生命的真义所在，并且出自内心的认
同和支持，将我个人财富留给社会大众，使之继续发挥促进社会进步，增进人群福祉之功能，并使一
生创办之企业能达到永续之经营，长远造福员工与社会。
    与此同时，我也殷切期盼所有子女，在创业与日常生活中，不忘以服务奉献社会、造福人群为宗旨
，而非只以私利做为追求目标，如此才能建立广阔和宏伟的见识及胸襟，充分发挥智能力量，而不负
于生命之意义。
    时代自有其轨迹，孤独巨人远离，时代远去。
下一个时代愿意承接多少，舍弃多少，只有静待岁月的过滤，不能勉强，也不能仓促。
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内容概要

王永庆提出的很多管理理念和方法得到了广泛流传，比如：
 追根究底——对问题不追究到水落石出，绝不罢休；
 务本精神——凡事只求根本，只求合理，不问结果；
 瘦鹅理论——忍饥耐饿，坚韧不屈，等待机会的到来；
 基层做起——脚踏实地，按部就班，从基层做起，成功的机会就愈大；
 实力主义——学历不等于实力，实务经验愈丰富，成功的机会就愈大；
 切身感——制定让员工有切身感的管理制度，发挥员工最大潜能；
 价廉物美——坚持供应价廉物美的原料给下游客户，企业得以蓬勃发展；
 客户至上——买卖双方唇齿相依，给客户利益自己才能有最大利益。

他虽然身家过亿，但是他的生活极为俭朴，一条毛巾用了近30年。
假如王永庆要请客吃饭，他不会在外面餐厅请，而会在台塑后面顶楼的招待所内，因为这样比较省钱
。
吃的方式采用中菜西吃，客人将盘子端出来，由侍者给客人分菜，吃完不够可以再加，但绝对不可以
有剩菜。
吃不完的必须打包带回去。

王永庆心系中华，两次发表万言书，批评陈水扁当局一意孤行、主张“台独”可能为岛内民众带来灾
难。
他游走两岸，被大陆视为台商领袖、两岸交流的先行者。
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章节摘录

版权页：一个独立调查机构在不同国家做过同一个主题的调查——一个普通人看到一个富人是什么心
情。
在日本，很多人选择的是“尊敬”，因为日本法律很严格，富人不可能是做违法生意或靠不正当的权
钱交易富起来的，一定是辛辛苦苦做起来的，所以可以赢得普通人的广泛尊敬。
在美国，很多人选择的是“我要和他竞争”。
这也体现出美国人骨子里强悍的竞争性，他们不甘于人后，看到有人成功了，就一心想着自己要如何
进步，要如何超越他。
在中国，很多人的选择却是“瞧不起富人”。
选择的理由，主要是大部分人认为富人虽然有钱，但无论经商还是为人，都比较刻薄，难于交往。
这个调查的结果公正与否我们暂且不论，但不分中国人认为富人难于交往，并没有冤枉了富人。
王永庆认为，这并不是个好现象。
他说：“富人的钱并不是靠自己就能赚来的，如果没有广大员工在下面辛勤的工作，怎么可能赚到钱
呢？
富人其实与普通人并没有什么本质的不同，更不会高人一等。
富人要牢记自己的社会责任，把取之于民众的财富再回馈给民众，造福一方。
多为他人想想，对自己的事业也有好处。
”在商业竞争中，我们常常会为了获取最大的利益，而只注意自己，其实这是一种愚蠢的行为。
因为过分注重攫取利益，会损害对方的利益，导致你的合作伙伴离你而去，时间久了自然臭名远扬。
到那时，恐怕想找个长期合作伙伴都难了。
最好的方式应该是双赢，自己获得合理的利润，也给对方赚钱的空间，双方合作都能得到利益，便顺
其自然地建立起长期合作关系。
这样的经营方式，所有人都愿意与其合作。
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