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内容概要

　　《世纪之交的日本大企业人力资源管理制度：变革研究》由8章组成。
第一章导论是对以往关于日本大企业人力资源管理制度的研究成果加以综述，并对本研究的相关概念
加以界定。
第二章构建了一个多因素影响下的企业人力资源管理制度研究分析模型。
第三章分析影响日本大企业人力资源管理制度变革的外部因素。
第四章分析影响日本大企业人力资源管理制度变革的内部因素等
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2003年考取辽宁大学工商管理学院企业管理专业博士研究生。
2008年获管理学博士学位。
现任教于东北师范大学商学院，副教授职称，硕士研究生导师。
全国日本经济学会理事。
讲授企业战略管理、公司治理等课程。
研究方向为人力资源管理、企业战略管理、企业理论、日本经济。
曾主持5项省级以上课题，参加国家自然科学基金1项，参加商务部基金项目6项。
在（（中国人力资源开发》、《国际经济合作》、《经济纵横》、《中国培训》等国内刊物上发表论
文50余篇。
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章节摘录

　　战后日本法人相互持股的情况大致分为两大类：一种是以六大企业集团为核心的金融资本型企业
集团的相互持股，即金融集团内部的大企业几乎都与集团内其他大企业、大银行相互持股。
另一种是独立系企业集团的相互持股，即独立系企业集团内部的核心大企业与集团内部或外部的大企
业存在着持股关系。
在日本，究竟有哪些企业可以称作独立系企业存有争议，有的认为有8家，有的认为有几十家。
依照日本垄断白皮书委员会编写的《国民经济垄断白皮书》（1978年版）的说法，则认为只有6家：即
日立制作所、松下电器产业、东京芝浦电气、丰田汽车、日产汽车、新日铁。
独立系企业集团与六大企业集团相互持股关系的区别在于：金融系企业集团的核心企业之间是多元化
的持股关系，这种多角结合状态是大型企业间的横向联合，可以说是一种伙伴关系。
独立系企业则不同，它是一种纵向系列化关系，采取的是以特定的重化学工业资本为顶点的金字塔形
支配形态，以巨大公司为母公司，与许多子公司和关联公司构成机能型的系列企业群。
并且母公司对子公司的股票持有率相当高，如东芝集团对其所属主要公司的出资比率达50%以上，其
中很大一部分甚至达90%-100%。
因此，通过股票持有、干部派遣、坐产和技术合作等手段，核心公司支配着众多子公司和关联公司。
例如，到1980年，在独立系企业集团伞下支配的子公司和关联公司中，日产汽车有202家、松下公司
有677家、日立公司有177家、新日铁有149家、丰田汽车有63家。
总之，无论金融系企业集团，还是独立系企业集团的持股程度都是很高的。
据有关方面在1990年对410家公司的统计，法人之间相互持股比例达到10%以上的占70.3%，达到30%以
上的占36.4%，达到50%以上的占9.5%。
日本企业集团内部法人之间持股比例相当高，达到30%以上。
　　⋯⋯
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