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前言

　　工业革命以来的人类社会发展史，在很大程度上，是一部城市发展史。
近现代城市的发展更是伴随着机动交通工具的诞生和进步而不停地演变着、发展着。
人类社会进入后工业化时代以后，城市规模逐渐扩大，无序的向外摊大饼式的发展难免会带来诸如人
口过度聚集、地面交通压力持续增大等一系列城市弊病，旧有的城市格局形态已经越来越不能适应城
市发展和人们生活的需要。
在此情况下，发展新型交通工具、创建新型城市格局已经成为城市发展的客观需求和人们生活的普遍
要求。
为了解决快速城市化带来的一系列交通、人口、环境等问题以保持城市可持续发展，世界主要的大型
城市无不将目光投向城市轨道交通。
　　如今，地面有轨电车的铃笛虽然离我们已渐行渐远，然而城市轨道交通，尤其是地下铁道技术的
进步却在始终不停地影响和改变着城市的面貌，对城市形态和空间结构的演变都产生了持续的影响。
人类社会发展到今天，能够对城市结构形态的发展乃至对城市人的生活方式产生革命性影响的因素中
，城市轨道交通无疑是最重要、最具决定性的因素之一。
尽管我国城市轨道交通事业起步较晚，但近年来发展极其迅速。
目前我国已有十多个城市正在运营或者兴建城市轨道交通，有三十多个城市正在积极规划筹建城市轨
道交通。
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内容概要

　　随着我国城市轨道交通时代的来临，轨道交通沿线物业的发展逐渐成为了学术界和实业界共同关
注的课题。
如何更好地发挥城市轨道交通沿线物业的积极作用，促进城市可持续发展，是一项具有战略意义的研
究课题。
我们清楚地认识到，解决这一难题必须依靠政府决策者和管理者、专家学者、城市轨道交通建设者和
沿线物业发展商等多方的共同努力，需要各方在本着信息共享、互惠互利原则的基础上进行真诚合作
。
我们作为城市轨道交通沿线物业发展的实践者，为此进行了不断的探索和努力。
两年多来，我们不问断地进行理论学习，在国内外多个城市实地考察和调查，并召开了多次专家座谈
会，反复斟酌、思考。
终于，《城市轨道交通沿线物业：思考与实践》顺利付梓，此时我们满怀欣慰和感激。
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章节摘录

　　③沿线物业与城市轨道交通的联合开发。
该节基于外部性理论，分析了城市轨道交通沿线物业的正外部性特征，为城市轨道交通与其沿线物业
联合开发提出了理论依据。
在此基础上进一步论述了联合开发的理念、价值和保障条件，并结合联合开发实践进行了分析。
　　④沿线物业典型开发模式分析。
该节主要分析了TOD开发模式，阐述了其内涵、功能和基本特征，结合国外典型的TOD开发实践进行
了分析，并分析了TOD模式和SOD模式结合在开发实践中的运用。
　　⑤我国内地沿线物业开发实践中的法律问题。
该节在剖析我国内地相关的现行有效的法律、行政法规、地方法规、地方规章等基础上，对城市轨道
交通沿线土地使用权的法律性质和使用权取得的法律障碍进行了分析，总结了我国在破解沿线土地使
用权获取难题上的探索和对策。
　　第三章“城市轨道交通沿线物业的经营管理”，依据沿线物业经营管理的网络经济性，分别从提
升物业价值的方法、经营管理战略和提升沿线物业价值的策略三个方面，探索沿线物业经营管理的理
想模式和途径。
　　①沿线物业经营管理的网络经济性。
沿线物业因“嵌入”在城市轨道交通网络内而具备了网络经济性。
该节基于沿线物业的网络经济特征，结合规模经济理论、范围经济理论和交易成本理论，就如何提升
物业经营管理价值和市场效率，进行了理论探索，为后文的研究提供了理论支持。
　　②沿线物业经营管理的价值提升研究。
该节从发现价值、细分价值、凸显价值和提升价值的链条出发，分别研究了沿线物业的价值内涵、客
户资源、商业模式和重大选址决策问题，提出了沿线物业经营管理价值提升的方法。
　　③沿线物业经营管理战略。
该节基于战略管理的基本理论和方法，提出沿线物业经营管理的战略目标、战略实施步骤，指出实施
“差异化战略”是合理的战略选择。
最后结合沿线物业经营管理的特征，分析了差异化战略的适用性。
　　④沿线物业价值提升策略。
该节针对沿线物业经营管理的特征，提出“定位品牌化”、“业态现代化”、“经营连锁化”、“管
理网络化”四大策略，并就其理论依据和实施方法进行了分析。
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