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内容概要

《项目进度计划与控制(西安交通大学研究生创新教育系列教材)》由何正文编著，本书系统地介绍了
项目进度计划与控制的相关概念、基本原理和工具方法，主要包括项目进度计划的基础知识、经典的
项目进度计划方法、资源约束项目进度计划、项目费用计划与时间—费用权衡、进度与支付的集成及
现金流均衡、不确定条件下的鲁棒性进度计划、进度计划的跟踪控制与动态调整、项目进度计划与控
制的计算机实现等内容。
在介绍传统理论方法的基础上，适当穿插了相关领域的最新研究成果。
此外，与理论方法的阐述相配合，每一部分都选取了具有代表性的实际案例，以使得理论和实践能够
有效结合。

《项目进度计划与控制(西安交通大学研究生创新教育系列教材)》可作为项目管理、工程管理等相关
专业的研究生或本科生的授课教材，也可为实践中的项目管理者提供具体的工具和方法支持，还可为
从事该方向研究的学者提供一定的参考借鉴。
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编辑推荐

　　《项目进度计划与控制》共由9章内容构成，除第1章“绪论”和第9章“项目进度计划与控制的计
算机实现”之外，其他各章均配备了典型案例的讨论与分析。
这些案例选自项目管理专业学位研究生的优秀学位论文，既具有较强的代表性，又具有一定的理论深
度，比较适合学生的学习使用及能力锻炼，有利于他们将所学知识应用于实践并将实际问题向理论层
面提升。
在这7章内容中，第2章给出项目进度计划与控制的基础知识，第3章介绍经典的项目进度计划方法，
第4章论述资源约束对项目进度计划的影响，第5章分析项目进度与费用之间的权衡关系，第6章关注项
目进度与支付的集成及如何实现现金流的平衡，第7章讨论不确定条件下的鲁棒性项目进度计划，第8
章说明项目进度计划的跟踪控制及动态调整的工具和方法。
需要特别强调的是，本书的第1章、第2章、第3章、第4章、第5章、第8章、第9章，是对现有教材中的
知识点重新梳理而成，并适当穿插了部分研究性学习内容；而第6章及第7章中的知识主要介绍编者及
其团队近年来在项目进度计划领域的最新研究成果，供学生了解最新前沿成果并拓展思路之用。
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