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内容概要

内容提要
本书主要阐述工程项目管理的基
本概念、理论和组织结构，着重介绍工
程项目的招标投标制、两个管理（合同
管理和信息管理）、三大控制（进度控制、
质量控制和投资控制），并针对在工程
项目管理中的安全与环保、风险管理、
索赔、技术经济分析和国际常用合同条
件等分别进行详细介绍。
书中还择汇了
国家有关的方针政策和法律、法规等文
件，供读者参考。

本书可作为高等院校相关的工程
技术与管理专业的教材，也可供建设工
程项目中业主、监理、设计和施工单位
的管理人员和相关技术人员学习和参
考。
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三、建设监理的其他委托方式
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一、材料和设备供应的招标方式
二、材料和设备供应的招标评标
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二、物资供应进度目标
三、物资供应进度控制程序
四、物资供应计划的编制
五、物资供应的组织与控制
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三、工程项目质量控制过程
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五、工程项目主体各方质量责任和义务
六、政府对工程项目质量的监督管理
七、质量控制中几个应注意的问题
第二节 质量控制基准和质量体系
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一、质量控制基准概述
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三、承包商企业质量体系的建立
四、工程项目建设质量体系的建立
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第一节 概述
―、工程项目投资及其构成
二、工程建设项目的资金筹措
三、工程项目投资控制的原理、内容和措施
第二节 工程项目的投资决策
一、影响项目投资决策的主要因素
二、可行性研究
三、工程项目投资估算的编制与审查
第三节 设计阶段的投资控制
一、设计对工程项目投资影响因素分析
二、设计概算的编制与审查
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三、价值工程在优化设计中的应用
四、设计阶段控制项目投资的主要方法
第四节 招投标阶段的投资控制
一、施工图预算的编制与审查
二、建筑安装工程标底的编制与审查
三、建筑安装工程承包合同价的确定
第五节 施工阶段的投资控制
一、施工阶段业主对投资的控制
二、施工阶段监理工程师对投资的控制
三、施工阶段承包商的成本控制
第六节 竣工阶段的投资控制
一、竣工结算
二、竣工决算
三、新增资产价值的确定
四、项目投资效果考核
五、竣工项目的回访与保修
第九章 工程项目信息管理
第一节 工程项目信息管理概述
一、信息
二、项目信息管理
三、项目的分解与编码
四、计算机在信息管理中的应用
第二节 工程项目管理信息系统
一、工程项目管理信息系统
二、项目管理信息系统的主要功能
三、决策支持系统
第三节 工程项目管理软件简介
一、工程项目管理软件
二、与工程项目管理有关的其他软件
专题讨论篇
第十章 工程项目的安全与环保管理
第一节 建筑安全生产管理体制
一、安全生产管理体系
二、建设项目安全生产法规
三、政府的建筑安全生产监督管理
四、业主/监理的安全生产管理
五、建筑企业的安全生产管理
第二节 建筑安全技术措施
一、土方工程
二、脚手架工程
三、模板工程
四、高处作业
五、塔式起重机
六、龙门架、井字架垂直升降机
七、临时用电
第三节 工程项目的环境保护管理
一、工程项目建设环境保护的原则、任务和内容
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二、项目环境影响报告书
三、施工现场的环境保护措施
第十一章 索赔与反索赔
第一节 索赔概论
一、索赔的概念
二、产生索赔事件的原因
三、索赔管理
四、索赔的分类
第二节 索赔的处理
一、索赔工作的程序和内容
二、索赔的机会与分析
三、索赔的审查与处理
第三节 索赔额的计算
一、干扰事件的影响分析方法
二、工期索赔计算
三、费用索赔计算
第四节 反索赔
一、反索赔的概念
二、反索赔的作用
三、反索赔的内容
四、反索赔的主要步骤
五、预防和减少索赔事件的发生
第五节 争端的处理
一、争端的起因、内容和预防
二、争端的解决
第十二章 工程项目的风险与风险管理
第一节 概述
一、风险的概念
二、风险分类
三、工程项目的风险
四、工程项目风险的特点
五、风险管理的概念
六、风险管理的重要性
七、风险管理的目标与责任
八、工程项目风险管理的特点
第二节 工程项目风险因素分析
一、按风险的来源分析
二、按风险的直接行为主体分析
三、按风险对目标的影响分析
四、按工程项目管理的过程分析
第三节 风险的辨识与评价
一、风险辨识
二、风险衡量
三、风险分析
第四节 风险防范与对策
一、风险防范的可能性
二、风险的对策
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第五节 业主的风险管理
一、业主的风险
二、业主的风险管理
第六节 承包商的风险管理
一、承包商的风险
二、承包商的风险管理
第七节 咨询监理的风险管理
一、咨询监理的风险
二、咨询监理的风险管理
第八节 工程项目的保险
一、工程保险的种类和内容
二、保险公司的选择
三、办理保险合同
四、预防事故和索赔
附录12－1 建筑工程一切险条款
附录12－2 安装工程一切险条款
附录12－3 雇主责任险条款
附录12－4 人身意外伤害保险条款
第十三章 工程项目的技术经济分析
第一节 有关项目评价的一些基本概念
一、现金流量的概念及其估计
二、货币的时间价值
三、投资决策方法
第二节 财务评价
一、财务盈利能力分析
二、财务清偿能力分析
三、投资项目盈利性分析案例
第三节 国民经济评价
一、基本概念
二、费用和效益的识别
三、影子价格
四、国民经济评价基本报表及编制方法
第四节 社会评价
一、社会评价的主要内容
二、定量指标的设置及其计算方法
三、定性分析方法
第五节 项目后评价
一、后评价的概念
二、后评价的方法
三、后评价的内容
第六节 项目方案的比较和选择
一、项目方案之间的关系比较
二、互斥方案比较
三、项目排队
第七节 不确定性分析
一、敏感性分析
二、概率分析
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第八节 设备更新决策分析
一、更新决策的特点和原则
二、设备的经济寿命
附表13－1 复利终值系数表（F/Pin）
附表13－2 复利现值系数表（P/Fi，n）
附表13－3 普通年金终值系数表（P/Ai，n）
附表13－4 普通年金现值系数表（P/Ai，n）
附表13－5 现金流量表（全部投资）
附表13－6 现金流量表（自有资金）
附表13－7 损益表
附表13－8 资金来源与运用表
附表13－9 资产负债表
附表13－10 国民经济效益费用流量表（全部投资）
附表13－11 国民经济效益费用流量表（国内投资）
第十四章 国际常用合同条件
第一节 FIDIC合同条件
一、FIDIC合同条件在世界法律体系中的地位
二、FIDIC合同文件简介
三、FIDIC《土木工程施工合同条件》的发展与构成
四、FIDIC合同条件的适用范围及其优势
五、FIDIC合同条件应用注意事项
第二节 国际金融组织的施工合同条件
一、国际金融组织对投资项目的管理
二、世界银行有关工程承包的规定
三、亚洲开发银行有关工程承包的规定
四、欧洲发展基金会的施工合同条件
第三节 英、美等国家常用的施工合同条件
一、英国常用的施工合同条件
二、美国常用的施工合同条件
三、日本建筑工程标准承包合同条件
四、德国建筑招标承包条例
五、我国的合同条件和合同范本
第四节 合同条件的解释
一、对合同条件解释的一般原则
二、合同文件中的明文条款
三、合同文件中的隐含条款
四、合同文件中的可推定条款
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