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前言

正当我校推行以全面提高学生素质为中心的教育，实施“知识、能力、人格”的培养模式的时候，由
我校文法学院顾钰民教授主持并发动几十位教师，共同编写一套《大学人文社科丛书》，这是很有意
义的事。
因此，我很乐意应约写这个序言。
这套丛书出版的意义在于合乎当前倡导的素质教育的方向。
人的素质当然可以有不同的区分方法，但大致可分为政治素质、道德素质、知识素质、技能素质、身
体素质、心理素质等诸方面。
但归根结蒂，主要是在“为人”和“为学”两个方面。
在“为人”和“为学”之间，“为人”比“为学”更重要。
“为人”就是首先要确立做一个有骨气的中国人，愿意为国家和社会贡献自己的力量。
人文教育是一切素质教育的基础，也是培养学生学会做人、铸造崇高人格的最为直接的教育内容之一
。
这套丛书出版的意义还在于合乎当前倡导的文理渗透的方向。
学科的发展，一是沿着学科前进的方向，去推动学科向理论纵深或更多应用方面去开拓；一是探索在
学科交叉中，去寻求培育新的学科发展突破口。
随着市场经济的发展、高等教育的普及，复合型的人才将更受社会的欢迎，因为这种人才更富有创新
精神。
我很赞成杨叔子院士的说法——“没有科学的人文，是残缺的人文；而没有人文的科学，也是残缺的
科学。
”因此，针对我校理工学科较多的状况，开展人文教育就显得特别重要。
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内容概要

　　以紧凑的结构安排，通俗的写作方式，融汇贯通的阐述了现代市场经济条件上企业管理的基本理
论，特别是战略管理的最新理论成果。
全书共分12章，前6章涵盖了企业职能管理的基本理论，后6章集中论述了企业战略管理的最新理论成
果。
为贯彻学以致用的方针，《企业管理导引》力戒内容上面面俱到，突出主要理论部分，并十分注重理
论与实践的结合，力求具有实用性和可操作性。
书中每章之后都附有思考题、精典案例及案例讨论题，以便使读者更好的抓住重点，掌握关键知识。
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作者简介

顾钰民，1952年生，上海人，经济学博士，教授。
现任同济大学文法学院副院长、教育部全国高校“两课”教学指导委员会委员。
长期从事高校马克思主义理论和文化素质教育研究。
主要著作有：《当代中国经济发展研究》、《世界市场经济体制六种模式》等，发表论文100余篇。
1996年获“上海市优秀教育工作者”称号，1997年获全国普通高校百名“两课优秀教师”称号，1998
年获宝钢教育基金优秀教师奖，2001年获上海市育才奖。
 高平平，男，1952年8月生于上海。
现为同济大学文法学院教授。
主要从事现代企业管理学、领导科学的研究与教学工作，对中国现代史也有较深功底。
曾撰写出版《现代企业领导科学》、《中国革命的理论与实践》等著作，参编著作与教材20余本，发
表论文60余篇，主持或参与企业课题研究多项。
2000年获上海市“两课”优秀教师称号，曾先后获得同济大学教学“二等奖”三次。
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书籍目录

序前言第一章 现代企业管理基本原理第一节 企业管理学及知识体系第二节 管理的范畴和作用第三节 
企业管理的学派和基本原理案例：管理的作用——美国克莱斯勒汤车公司的起死回生第二章 企业经营
计划第一节 企业经营计划概述第二节 企业经营计划的类型和内容第三节 企业经营计划编制的原则、
方法与步骤案例：科宁玻璃公司的经营计划第三章 企业生产管理第一节 生产与生产管理第二节 生产
过程组织与生产类型第三节 生产过程的空间和时间组织第四节 流水生产与生产管理模式更新案例：
爱森纳赫汽车厂的网络式生产第四章 企业质量管理第一节 质量管理的历史发展第二节 全面质量管理
的内容和体系第三节 质理管理中常用的统计方法第四节 ISO90000与质量体系认证案例：本茨“绝无仅
有的三服务”第五章 市场营销管理第一节 目标市场策略第二节 产品策略第三节 价格策略第四节 促销
策略案例：法国白兰地打入美国市场第六章 企业财务管理第一节 企业财务管理基本概念第二节 企业
筹资管理第三节 资金运用管理第四节 企业成本管理案例：邯钢的“模拟市场核算，实行成本否决”
制第七章 企业战略管理的产生与基本概念第一节 企业管理形态的发展第二节 战略管理的形成与发展
第三节 战略管理的基本概念第四节 战略管理的层次、类型和作用案例：战略管理使一个林业企业成
为世界著名电讯企业第八章 企业战略制定⋯⋯第九章 企业总体战略的模式第十章 企业基本竞争战略
和职能战略第十一章 企业战略实施第十二章 战略控制

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<企业管理导引>>

章节摘录

一、实现企业经营计划的历史性转变改革开放前，我国长期实行的是一套高度集权的计划经济体制，
经济运行以“国家本位”展开，作为社会再生产基层单位的企业，以行政层级制关系隶属于政府，企
业的日常活动完全由上级行政主管部门加以安排。
企业计划是由国民经济计划层层分解和下达的，无论产、供、销，还是人、财、物，企业都无权筹划
，更不存在作为企业自身所拥有的财产权利和独立的经济利益。
企业的主要任务是保证国家计划的落实和完成，即根据国家的指令性计划指标，分别编制以年度生产
计划为中心的物资计划、劳动工资计划、成本财务计划、技术组织措施计划等，统称为“生产技术财
务计划”。
这种计划实质上是一种消极执行型的保证计划，它不是以市场实际情况为依据，而是完全受中央集中
计划的约束。
企业的生产行为不是接受市场关系的检验，而是被完全纳入行政性运行轨道。
由此企业蜕变成单纯的产品生产、加工的“社会车间”，成为政府行政机关的附属物。
1978年我国实行改革开放以来，随着国民经济的发展和经济管理体制改革的步步深化，特别是我国实
行社会主义市场经济体制后，我国国有企业所处的外部环境发生了重大变化。
首先是国家对国民经济的管理不再依靠指令性计划，而是运用经济手段和法律手段，通过市场机制来
引导企业。
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编辑推荐

《企业管理导引》由同济大学出版社出版。
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