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内容概要

　　《共挑战·创未来：“挑战杯”中国大学生创业计划竞赛（1999-2012）》由共青团中央学校部及
第八届“挑战杯”中国大学生创业计划竞 赛承办高校同济大学共同编撰。
全书分为“挑战之路”、“挑战之悟”、“挑战之星”、“挑战之略”等四个部分，从赛事回放、人
物专访、团队 介绍、创业知识、评委点评等不同视角，回顾和介绍了“挑战杯”系列赛 事的发展历
程及成果。
本书既是一本回首十几年以来赛事演进的纪念集，也可供参加“挑战杯”竞赛的学生参考。
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书籍目录

序 前言 第一部分挑战之路 开高校创业先河领全同创新热潮 第一届“挑战杯”中国大学生创业计划竞
赛纪实 创业激情荡黄浦东方秋日传佳音——第二届“挑战杯”中国大学生创业计划竞赛纪实” 创也
精英聚杭城扬帆起航迎挑战 第三届“挑战杯”全国大学生创业计划竞赛纪寞 好的创意好的未来 第四
届“挑战杯”中国大学生创业计划竞赛纪实 挑战激起梦想创意成就未来 第五届“挑战杯”中国大学
生创业计划竞赛纪实 四方来贤齐聚挑战盛会巴蜀蓉城点燃创业梦想——第六届“挑战杯”中国大学生
创业计划竞赛纪实 挑战彰显吉大风采智慧凝聚春城精神——第七届“挑战杯”中国大学生创业计划竞
赛纪实 第二部分挑战之悟 陈爱国：创业有爱教育为同” 刘庆峰：心有大未来 谭守清：大学生创业你
准备好了吗 邱虹云：十年磨一剑躬行始大成 童之磊：与梦同航不为彼岸只为海 宫海：我的十年创业
路 沈逍汀：博观而约取厚积而薄发 张再兴：挑战从这里起航 徐飞：从创业者到组织者的经验之谈 木
志荣：创业之路解迷津 王铮：志愿不足高尚人格所在而是健全人格所需 第三部分挑战之星 能力卓越
精益求精 一清华大学maTHmU创业团队 创业：在激情与理性中坚守——上海交通大学上海凯创生物
医药有限公司创业团队 坚持到底体味成功——中国科学技术大学中科聚能创业团队 创业永不眠——
吉林大学迪赛团队 路漫漫其修远兮吾将上下而求索——四川大学迈维创业团队 科创不息挑战不止—
—厦门大学尤里卡创业团队 最好的理想最好的时光——湖南大学chance创业团队 创梦不仅是一种希冀
更是一种胆识——湖南科技大学创梦团队 水的坚韧水的灵动——南京航空航天大学江苏水艺科技有限
责任公司创业团队 难忘的青春故事——江苏大学风科创业团队 坚持之上梦想作陪——安徽工业大学
瑞赛克创业团队 梦想成就方向——天津音乐学院大学生创新团队 用行动说话为梦想助航 武汉理工大
学车跃创业团队 扬起“挑战”的风帆破浪前行——浙江农业大学灵犀创业团队 执著中丈量梦想 山东
大学翼农科技创业故事 我们的光荣与梦想——暨南大学喜鹊药业创业团队 我们的“西格玛”——内
蒙古工业大学西格玛创业团队 青春永不言败梦想扬帆远航 天津师范大学风帆创业团队 智舌之战创意
不断——浙江工商大学智能感官创业团队 努力近在咫尺收获水到渠成——河南理工大学新生力创业团
队 低碳行动：激情铸就永不言败的青春——华南理工大学V—One创业团队 第四部分挑战之略 选手篇
——站在“挑战杯”创业计划竞赛的门口 知己知彼百战不殆完善创业认知体系 审视自我直面挑战—
—创业者需要具备的条件 工欲善其事必先利其器——创业前应做的准备工作 “好”项目何处来——
项目选取技巧 一个好汉三个帮——项目团队组建技巧 千里之行始于足下——企业创办的法律形式及
融资形式 大胆假设小心求证—一如何进行市场调查 酒香也怕巷子深——创业计划书及其撰写技巧 说
服评委投我一票——终审决赛答辩技巧 路漫漫其修远兮——赛后项目的孵化 指导教师篇——前行道
路上有你们的双手 如何发掘好项目——项目成型阶段 如何打磨好项目——项目选拔阶段 如何扶持好
项目——项目赛后孵化阶段 附录1“挑战杯”中同大学生创业计划竞赛章程 附录2历届金奖作品名录 
后记
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章节摘录

版权页：   他还记得，他们的项目过五关斩六将，终于进入全国决赛。
在比赛的前几天，他整整3天3夜没睡就为了把计划书写得更完备，而当计划书最终完成时，他，昏倒
在回家的路上。
 他也清晰地记得决赛上的公开答辩，他们以新颖的商业模式，默契的团队配合深深打动评委，一举夺
得全国金奖第一名，那时的兴奋与开心无以复加。
 与此成对比的是，刚获奖的他们依旧艰难，一次见完投资人，他们很兴奋，决定打车，但回到清华后
才发现他们身上竟凑不够打车的钱，最后只能问随行的一位记者借。
 童之磊说，他们创业伊始，没钱、没设备、艰苦、充满挑战和激情。
 是的，激情。
童之磊认为，要创业成功必须具备以下几点：首先，要拥有一个优秀的团队，每个队员都乐于全身心
投入；第二，有明确的商业模式和发展方向，有合适的推广策略；第三，有资金的支持。
而易得方舟拥有这些。
 二、易得方舟，不是沉没而是掉头 那是最好的时代，易得方舟顺风起航；那也是最坏的时代，易得
方舟在巨浪中被迫掉头。
 2000年之夏，就在易得方舟发展势头最好的时候，就在童之磊他们踌躇满志之时，IT企业纳斯达克跳
水，互联网的冬天降临。
易得方舟遭遇了资本的无情，两周内，风险投资撤走，易得方舟驶向狂风暴雨之中。
到2001年，没有资金支持的易得方舟已经无力支付每月的服务器托管费，有人说，他已经沉没。
 说起易得方舟的失败，童之磊感到相当惋惜。
虽然易得方舟最终没有成功，但时至今日，他依然认为易得方舟开创了一个非常了不起的事业：他鼓
舞了很多大学生进行创业；他拥有一支优秀的团队；他的商业模式很像今天的facebook，拥有很大的
发展潜力。
他谈到：“在1999年，易得方舟拿到第一笔风险投资时，所有人包括投资人都认为应该尽快将这笔钱
花完，扩大品牌影响力，吸引更多的用户。
当时易得方舟很受投资人青睐，谁也没想过有一天他们会失去投资人和资金。
”所以他将易得方舟失败的很大一部分原因归结于当时的全球互联网低潮，甚至他觉得，若没有遇到
那次低潮，易得方舟或许现在已经上市。
 易得方舟虽然失败了，但他并不是沉没而是掉头。
当年的水手离开方舟后各自进行了第二次创业，如今也都上了正轨，风生水起。
2004年，童之磊带领他的中文在线再次起航，引领中国的数字出版业。
中文在线脱胎于易得方舟，他的成功正是易得方舟完美的掉头。
 中文在线首创全媒体出版模式，首次将数字出版成果应用于基础教育领域，首创全民阅读新模式，首
创“先授权、后传播”版权保护机制等，通过与国内四百余家出版单位、逾2000名知名作家、5万余名
网络写手合作，每年可提供7万～10万种电子图书，已成为国内最领先的网络出版与电子书服务提供商
。
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