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内容概要

本书以合并型多校区高校的融合与管理问题为研究对象，通过广泛搜集相关文献和资料，借鉴和吸收
这一研究领域的相关成果和观点，运用教育经济理论、教育管理理论、管理效率理论、目标管理理论
，并结合案例对合并型多校区高校的融合与管理问题，进行了比较全面、系统的理论分析和实证研究
，深刻揭示了我国在世纪之交合并高校融合中产生的矛盾的内外在原因和管理的不适应性，深入探讨
了合并高校实质性融合过程中的多校区管理及成效评价等重要问题，力图形成比较系统化的研究成果
。
    本书第一章至第四章，界定了高校合并、融合等相关概念，对高校合并的进展与类型、合并高校的
组织特征与现状进行了阐释，分析了高校合并的动因和融合过程中存在的矛盾与冲突；第五章至第八
章，论述了合并高校实质性融合过程中的管理理念和管理策略，分析了文化建设和非正式群体对合并
高校实质性融合的影响和作用，提出了合并型多校区高校管理变革的理论依据和现实依据、管理创新
的“六要素”，以及多校区管理的“五种模式”，并将目标管理单列为一章；第九章，以教育经济学
理论为指导，对合并型高校多校区办学进行了经济学分析，阐述了合并型高校多校区办学的“三种”
经济学关系，建立了合并高校融合的理论模型，提出了融合的有效性判断方法和促进有效性融合的管
理策略。
    本书可作为教育学、历史学、管理学和社会学等学科的有关研究人员及高校师生的参考用书，对大
学管理者和大学教师研究合并高校的融合与多校区的管理实践具有较高的理论参考价值。
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章节摘录

　　第一章 高校合并概述　　第一节 相关概念界定　　一、高校合并　　高校合并概念的一般含义
就是：导致两所或者更多的各自独立的高等学校被一所新的高等学校所取代或者合并成一所新的高等
学校的行为。
换句话讲，高校合并是指两所或两所以上原来独立的高校经过主管部门的批准，合并组建为一所具有
新的独立法人资格的高校的办学形式。
参与合并的高校，无论更名与否，原有的事业法人资格全部取消。
从本质上看，高校合并是手段，要素再组合则是结果，而资源的优化配置则是合并的最终目的。
可见，“合并”一词兼有两义，“合”是指组织形式上的变化；“并”是指内部资源的融合。
　　高校的合并有三个基本特征：　　首先要形成学校统一的主体，合并后只能有一个法人单位、一
个统一的校名；　　其次要在人、财、物等各方面实现统一领导、统一制度和统一管理，坚持一套班
子、一套机构的原则；　　再次，要有统一的发展规划，并按照新的规划对学科、专业、课程体系进
行统一的调整，对校内管理体制进行改革。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<合并高校的融合与多校区管理>>

编辑推荐

　　《合并高校的融合与多校区管理》可作为教育学、历史学、管理学和社会学等学科的有关研究人
员及高校师生的参考用书。
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