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前言

　　“全国二级建造师执业资格考试历年真题解析及模拟题集”系列丛书是编者2013年再版的精品复
习资料，参加编写的教师都长期从事各种执业资格考试的培训和复习教材的编写，经过长期的工作实
践及与考生的积极交流，积累了较丰富的经验。
本书对2008—2012年的试卷全部进行了精解精析。
　　“全国二级建造师执业资格考试历年真题解析及模拟题集”系列丛书共分三册，分别是《建设工
程施工管理》《建设工程法规及相关知识》《建筑工程管理与实务》，每个分册均分三个部分。
本册三部分内容包分别为：　　第一部分历年真题全解，包括：　　（1）考点——指出考题所在的
章节和知识点；　　（2）思路——讲解考题的背景知识与解题思路；　　（3）拓展——介绍与考题
相关的其他重点知识。
　　第二部分历年真题全析，包括：　　（1）本科目命题特点；　　（2）知识点分布研究。
　　第三部分仿真模拟题　　在全面分析历年试题、预测考试趋势的基础上，按照考试大纲的要求及
难度编写，帮助考生查缺补漏，进一步巩固所学知识。
　　本书主编人员如下：邓娇娇编写三套模拟题，郝建新编写2008、2010、2011、2012年真题解析，王
元明编写2009年真题解析。
　　朱红艳、杨璐、邱曦、李晓婷、宋敏聪、李婕、程旭、赵耀良、王霞丽、于晓丽、马静、张洁、
赵俊、高子涵、李玉玺、蒲静、张伟召、魏玉超、沈余等参加本书习题答案的校对工作。
　　本书虽经作者及编辑几度推敲和校审，但仍难免会有不尽如人意之处，希望能够得到考生的积极
反馈。
　　编者　　2012年12月
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内容概要

　　本书共分为三个部分。
第一部分为历年真题全解（2008—2012年真题全解），包括考点、思路、拓展；第二部分为历年真题
全析，包括本科目命题特点及知识点分布研究；第三部分为仿真模拟题，包括答案与解析。

本书适合参加全国二级建造师执业资格考试的考生使用。
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章节摘录

　　第一部分 历年真题全解第一部分历年真题全解2012年真题解析　　一、单项选择题（共70题，每
题1分。
每题的备选项中，只有1个最符合题意）　　1.某建设项目采用施工总承包管理模式，R监理公司承担
施工监理任务，G施工企业承担主要的施工任务，业主将其中的二次装修发包给C装饰公司。
则C装饰公司在施工中应接受（）的施工管理。
　　A．业主　　B．R监理公司　　C．G施工企业　　D．施工总承包管理方　　【考点】2Z101000
施工管理——2Z101010施工方的项目管理——2Z101012掌握施工方项目管理的目标和任务——施工总
承包管理方的主要特征　　【思路】在施工总承包管理模式下，无论是业主方选定的分包方还是由施
工总承包管理方选定的分包方，施工总承包管理方都承担对其的组织和管理责任，这就意味着分包方
直接接受施工总承包管理方的工作指令。
　　【拓展】施工总承包管理方负责整个工程的施工安全控制、施工总进度控制、施工质量控制和施
工的组织等。
因此，由业主方选定的分包方应经施工总承包管理方的认可，否则施工总承包管理方难以承担对工程
管理的总的责任。
　　【答案】D　　2．编制项目投资编码、进度编码、合同编码和工程档案编码的基础是（）。
　　A．项目结构图和项目结构编码　　B．组织结构图和组织结构编码　　C．工作流程图和项目结
构编码　　D．工作流程图和组织结构编码　　【考点】2Z101000施工管理——2Z101020施工管理的
组织——2Z101021掌握项目结构分析——项目结构的编码　　【思路】项目结构的编码依据项目结构
图。
项目结构的编码和用于投资控制、进度控制、质量控制、合同管理和信息管理等管理工作的编码有紧
密的有机联系。
因此，项目结构图和项目结构的编码是编制项目投资编码、进度编码、合同编码和工程档案编码的基
础。
　　【拓展】一个建设工程项目有不同类型和不同用途的信息，为了有组织地存储信息、方便信息的
检索和信息的加工整理，必须对项目的信息进行编码。
　　【答案】A　　3.关于工作任务分工的说法，错误的是（）。
　　A．工作任务分工可以用相应的组织工具表示其组织关系　　B．组织论中的组织分工指的就是工
作任务分工　　C．项目各参与方各有各自的项目管理工作任务分工　　D．工作任务分工应随着项
目进展而不断深化与细化　　【考点】2Z101000施工管理——2Z101020施工管理的组织——2Z101023
熟悉施工管理的工作任务分工　　【思路】组织论中的组织分工包括工作任务分工和管理职能分工。
　　【拓展】工作任务分工表有三个特点：（1）任务分工表主要明确哪项任务由哪个工作部门（机
构）负责主办，另明确协办部门和配合部门，主办、协办和配合在表中分别用三个不同的符号表示；
（2）在任务分工表的每一行中，即每一个任务，都有至少一个主办工作部门；（3）运营部和物业开
发部参与整个项目实施过程，而不是在工程竣工前才介入工作。
　　【答案】B　　4．工作流程图反映一个组织系统中各项工作之间的（）关系。
　　A．指令　　B．逻辑　　C．主次　　D．合同　　【考点】2Z101000施工管理——2Z101020施工
管理的组织——2Z101025熟悉施工管理的工作流程组织——工作流程图　　【思路】工作流程图用图
的形式反映一个组织系统中各项工作之间的逻辑关系。
　　【拓展】工作流程图是一种动态的关系，用矩形框表示工作，箭线表示工作之间的逻辑关系，菱
形框表示判别条件。
也可用两个矩形框分别表示工作和工作的执行者。
　　【答案】B　　5．下列分部（分项）工程中，需要编制分部（分项）工程施工组织设计的是（）
。
　　A．零星土石方工程　　B．场地平整　　C．混凝土垫层工程　　D．定向爆破工程　　【考点
】2Z101000施工管理——2Z101030施工组织设计的内容和编制方法——2Z101031熟悉施工组织设计的
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内容——施工组织设计的分类及其内容　　【思路】分部（分项）工程施工组织设计是针对某些特别
重要的、技术复杂的，或采用新工艺、新技术施工的分部（分项）工程而编制的。
　　【拓展】分部（分项）工程施工组织设计的主要内容包括：（1）工程概况及施工特点分析；（2
）施工方法和施工机械的选择；（3）分部（分项）工程的施工准备工作计划；（4）分部（分项）工
程的施工进度计划；（5）各项资源需求量计划；（6）技术组织措施、质量保证措施、安全施工措施
；（7）作业区施工平面布置图设计。
　　【答案】D　　6．施工组织总设计包括如下工作：（1）计算主要工种工程的工程量；（2）编制
施工总进度计划；（3）编制资源需求量计划；（4）拟订施工方案。
其正确的工作顺序是（）。
　　A．（1）（2）（3）（4）　　B．（1）（4）（2）（3）　　C．（1）（3）（2）（4）　　D．
（4）（1）（2）（3）　　【考点】2Z101000施工管理——2Z101030施工组织设计的内容和编制方法
——2Z101032熟悉施工组织设计的编制方法——施工组织总设计的编制程序　　【思路】施工组织总
设计的编制程序通常为：收集和熟悉相关资料，进行项目特点和施工条件的调查研究→计算主要工种
工程的工程量→确定施工的总体部署→拟订施工方案→编制施工总进度计划→编制资源需求量计划→
编制施工准备工作计划→施工总平面图设计→计算主要技术经济指标。
单位工程施工组织设计的编制程序类似。
　　【拓展】以上顺序中有些顺序必须这样，不可逆转，如：（1）拟订施工方案后才可编制施工总
进度计划（因为进度的安排取决于施工的方案）；（2）编制施工总进度计划后才可编制资源需求量
计划（因为资源需求量计划要反映各种资源在时间上的需求）。
　　【答案】B　　7．下列项目目标动态控制措施中，属于管理措施的是（）。
　　A．强化合同管理　　B．调整职能分工　　C．优化组织结构　　D．改进施工工艺　　【考点
】2Z101000施工管理——2Z101040建设工程项目目标的动态控制——2Z101041掌握建设工程项目的动
态控制方法——项目目标动态控制的纠偏措施　　【思路】项目目标动态控制的管理措施包括了合同
管理措施。
调整职能分工及优化组织结构属于组织措施；改进施工工艺属于技术措施。
　　【拓展】项目目标动态控制的纠偏措施主要包括：（1）组织措施，分析由于组织的原因而影响
项目目标实现的问题，并采取相应的措施；（2）管理措施（包括合同措施），分析由于管理的原因
而影响项目目标实现的问题，并采取相应的措施；（3）经济措施，分析由于经济的原因而影响项目
目标实现的问题，并采取相应的措施；（4）技术措施，分析由于技术（包括设计和施工的技术）的
原因而影响项目目标实现的问题，并采取相应的措施。
　　【答案】A　　8．某施工企业项目经理，在组织项目施工中，施工质量控制不严，造成工程返工
，直接经济损失达30万元，则施工企业主要追究其（）。
　　A．法律责任　　B．经济责任　　C．行政责任　　D．领导责任　　【考点】2Z101000施工管
理——2Z101050施工方项目经理的任务和责任——2Z101052掌握施工方项目经理的责任——施工方项
目经理的责任　　【思路】项目经理由于主观原因，或由于工作失误有可能承担法律责任和经济责任
。
政府主管部门将追究的主要是其法律责任，企业将追究的主要是其经济责任。
　　【拓展】工程项目施工应建立以项目经理为首的生产经营管理系统，实行项目经理负责制。
项目经理在工程项目施工中处于中心地位，对工程项目施工负有全面管理的责任。
　　【答案】B　　9．某建筑工程人工费为1500万元，材料费为5000万元，施工机械使用费为1000万
元，措施费为直接工程费的6%，间接费费率为10%，利润率为5%，综合税率为3.41%，则该工程的建
筑安装工程总造价为（）万元。
　　A．8881　　B．9135　　C．9447　　D．9495　　【考点】2Z102000施工成本控制——2Z102010
建筑安装工程费用项目的组成与计算——2Z102015熟悉建筑安装工程费用计算程序——工料单价法计
价程序　　【思路】本题采用以直接费为计算基数的工料单价法计价程序来计算建筑安装工程总造价
：　　直接工程费=1500+5000+1000=7500（万元）　　措施费=直接工程费×6%=7500×6%=450（万元
）　　直接费=直接工程费+措施费=7500+450=7950（万元）　　间接费=直接费×10%=7950
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×10%=795（万元）　　利润=（直接费+间接费）×5%=（7950+795）×5%=437.25（万元）　　含税
总造价=（直接费+间接费+利润）×（1+3.41%）=9495（万元）　　【拓展】工料单价法是指计算出
分部分项工程量后乘以工料单价，合计得到直接工程费，直接工程费汇总后再加措施费、间接费、利
润和税金生成工程承发包价。
因取费基数不同，计算程序分为三种：以直接费为计算基数；以人工费和机械费为计算基数；以人工
费为计算基数。
　　【答案】D　　10．某工程采用《建设工程工程量清单计价规范》（GB50500），招标人提供的工
程量清单中挖土方的工程量为2600m3，投标人根据其施工方案计算出的挖土方作业量为4300m3，完成
该分项工程的直接工程费为76000元，管理费为20000元，利润为5000元，其他因素均不考虑，则根据
已知条件，投标人应报的综合单价为（）元/m3。
　　A．23.49　　B．29.28　　C．36.92　　D．38.85　　【考点】2Z102000施工成本控制—
—2Z102010建筑安装工程费用项目的组成与计算——2Z102016熟悉工程量清单计价——工程量清单计
价的方法　　【思路】综合单价=（直接工程费+管理费+利润）/清单工程量　　=
（76000+20000+5000）/2600=38.85元/m3　　【拓展】直接工程费=∑计价工程量×（∑人工消耗量×
人工单价+∑材料消耗量×材料单价　　+∑台班消耗量×台班单价）　　管理费=直接工程费×管理
费率　　利润=（直接工程费+管理费）×利润率　　【答案】D　　11．根据《建设工程工程量清单
计价规范》（GB50500），招投标时不能作为竞争性费用的是（）。
　　A．夜间施工费　　B．冬、雨期施工费　　C．安全文明施工费　　D．已完工程及设备保护费
　　【考点】2Z102000施工成本控制——2Z102010建筑安装工程费用项目的组成与计算——2Z102016
熟悉工程量清单计价——投标价的编制方法　　【思路】措施项目费中的安全文明施工费应按国家或
省级行业建设主管部门的规定确定，而不能作为竞争性费用。
　　【拓展】措施项目费有两种计价方法，对于可以计算工程量的措施项目采用综合单价方式计价，
其余措施项目采用以“项”为计量单位的方式计价。
　　【答案】C　　12．编制人工定额时，应计入定额时间的是（）。
　　A．工人在工作时间内聊天时间B．工人午饭后迟到时间　　C．材料供应中断造成的停工时间D
．工作结束后的整理工作时间　　【考点】2Z102000施工成本控制——2Z102020建设工程定额—
—2Z102022了解人工定额——人工定额的编制　　【思路】工人在工作时间内聊天时间，工人午饭后
迟到时间属于违背劳动纪律损失时间，不应计入定额中。
材料供应中断造成的停工时间属于施工本身造成的停工时间，在定额中也不应考虑。
工作结束后的整理工作时间属于准备与结束工作时间，应计入定额时间。
　　【拓展】工人在工作班内消耗的工作时间，按其消耗的性质，可分为必需消耗的时间和损失时间
两类。
必需消耗的时间是制定定额的主要根据。
必需消耗的时间包括有效工作时间、休息时间和不可避免的中断时间。
损失时间包括多余和偶然时间、停工时间和违背劳动纪律损失时间。
　　【答案】D　　13．编制标准砖砌体材料消耗定额时，砖的消耗量应按（）确定。
　　A．净用量　　B．净用量加损耗量　　C．一次损耗量　　D．损耗量加补损量　　【考点
】2Z102000施工成本控制——2Z102020建设工程定额——2Z102023了解材料消耗定额——材料消耗定
额的编制　　【思路】编制材料消耗定额，主要包括确定直接使用在工程上的材料净用量和在施工现
场内运输及操作过程中的不可避免的废料和损耗。
例如，采用理论计算法，标准砖（砂浆）总消耗量=净用量×（1+损耗率）。
　　【拓展】材料净用量的确定方法有理论计算法、测定法、图纸计算法以及经验法。
　　【答案】B　　14．砂浆搅拌机工作时，由于工人没有及时供料而使机械空转的时间属于机械工
作时间消耗中的（）。
　　A．有效工作时间　　B．非施工本身造成的停工时间　　C．多余工作时间　　D．低负荷下工
作时间　　【考点】2Z102000施工成本控制——2Z102020建设工程定额——2Z102024了解施工机械台
班使用定额——施工机械台班使用定额的编制　　【思路】机械的多余工作时间，是机械进行任务内
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和工艺过程内未包括的工作而延续的时间。
砂浆搅拌机工作时，由于工人没有及时供料而使机械空转，拖延了本不该延长的工作时间，显然属于
多余工作时间。
　　【拓展】机械工作时间的消耗分为必需消耗的时间和损失时间两类。
必需消耗的时间包括有效工作时间、不可避免的无负荷工作时间和不可避免的中断时间。
损失时间包括多余工作时间、低负荷下工作时间、停工时间和违背劳动纪律损失时间。
　　【答案】C　　15．为了取得成本管理的理想效果，项目经理可采取的组织措施是（）。
　　A．加强施工调度，避免窝工损失　　B．进行技术经济分析，确定最佳施工方案　　C．对各种
变更及时落实业主签证　　D．研究合同条款，寻找索赔机会　　【考点】2Z102000施工成本控制—
—2Z102030施工成本管理与施工成本计划——2Z102031掌握施工成本管理的任务与措施——施工成本
管理的措施　　【思路】组织措施是从施工成本管理的组织方面采取的措施，如加强施工调度，避免
窝工损失。
进行技术经济分析，确定最佳施工方案属于技术措施；对各种变更及时落实业主签证属于经济措施；
研究合同条款，寻找索赔机会属于合同措施。
　　【拓展】经济措施是最易为人们所接受和采用的措施。
　　【答案】A　　16．某建设工程项目在基坑开挖阶段，遇到了不利的软弱土层，需要进行地基处
理，使施工进度延误、施工费用增加。
该风险属于（）。
　　A．组织风险　　B．技术风险　　C．工程环境风险　　D．经济与管理风险　　【考点
】2Z101000施工管理——2Z101060施工风险管理——2Z101062了解建设工程施工风险的类型　　【思
路】该题中遇到的情况是岩土地质条件的问题，属于工程环境风险。
　　【拓展】项目风险根据不同划分标准有不同的风险类别，根据构成风险因素划分为四类，即组织
风险、经济管理风险、工程环境风险及技术风险。
　　【答案】C　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《2013全国二级建造师执业资格考试历年真题解析及模拟题集：建设工程施工管理（第3版）》严
格按照最新考试大纲的要求编写，便于考生把握命题规律，抓住考试重点，节省复习时间。
　　《2013全国二级建造师执业资格考试历年真题解析及模拟题集：建设工程施工管理（第3版）》汇
总2008—2012年的考试真题，并进行详解，指出了真题考点、点明了解题思路、拓展了重点知识，便
于考生迅速熟悉考试题型，疏通考试脉络，提高应试能力和考试技巧,达到事半功倍的复习效果。
　　本书总结了2008—2012年考试的命题规律，详细列出真题知识点的分布情况，并预测2013年各知
识点的分布趋势，帮助考生能轻松、高效地复习备考。
　　本书提供3套仿真模拟试卷，其题型、题量、难易程度均完全模拟实际考试，能帮助考生进行考
前实战演练，一次性攻破所有考点，顺利过关。
　　本书为读者提供全程答疑服务，帮助读者彻底理解掌握全书所有考点，扫清考点认识的盲区和误
区。
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