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前言

　　“全国二级建造师执业资格考试真题考点解析+押题试卷”系列丛书是作者多年对二级建造师执
业资格考试潜心研究的结晶。
其编写目标只有一个，让考生顺利通过考试。
　　本书的特点如下。
　　1.化繁为简　　教材中讲到的复杂计算公式，本书会为考生介绍一些易于记忆的方法。
比如教材中涉及的连续计算公式，在本书中用一个公式就可以解答几个公式才能解决的问题。
　　再比如，解决某些问题时，可能会有很多种方法供考生选择，不同的选择会使解决问题的难易程
度不同。
本书会告诉考生在什么情况下选择哪种方法更好。
　　此外，教材中是按理论讲解的，某些内容可能篇幅太多，不易掌握，也很难理解。
本书会为考生介绍一些更好的理解考试用书内容的方法，考生可以根据自己喜好选择掌握。
　　2.重点突出　　本书的独到之处是考试涉及的重点在本书中都有不同程度的体现，考试不涉及的
内容在本书中不会涉及。
　　3.引导方法　　本书通过对历年真题做详细的分析，总结历年考试的出题规律，让考生全面了解
出题意图。
同时根据历年考试的出题规律有针对性地设置习题，为考生提供2013年考试的出题方向和复习重点，
并选择一些典型的例题进行详细讲解，使考生在解答习题时能有完整而且清晰的解题思路。
　　4.把握经典　　本书根据考前专业辅导网站答疑提问频率的情况，对众多考生提出的有关领会辅
导教材实质精神、把握考试命题规律的一些共性问题，有针对性、有重点的进行解答，并将问题按照
知识点和考点加以归类。
　　5.体例独到　　本书的编写体例适合所有参加2013年全国二级建造师执业资格考试的考生。
　　6.通俗易懂　　本书既能使考生全面、系统、彻底解决学习中遇到的问题，又能让考生准确把握
考试的方向。
本书作者旨在将多年积累的应试经验传授给考生，对辅导教材中的每一部分内容都用通俗易懂的方法
做了详尽的讲解。
辅导教材中的问题都能在书中解决，本书适合于自学。
　　7.把握趋向　　本套丛书讲解了近年的考题，使考生加深对出题点、出题方式和出题思路的了解
，进一步领悟考试的命题趋势和命题重点。
　　本书是在作者团队的通力合作下完成的，若能对广大考生顺利通过执业资格考试有所帮助，我们
将感到莫大的欣慰。
祝所有参加二级建造师执业资格考试的考生通过努力学习取得优异成绩，成为合格的二级建造师。
　　为了配合考生的复习备考，我们配备了专家答疑团队，开通了答疑QQ（2450289981）和答疑网站
（www.wwbedu.com），以便随时答复考生提出的问题。
　　由于时间和水平有限，书中难免有疏漏和不当之处，敬请广大读者批评指正。
　　编者　　2012年12月
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内容概要

本书是作者经过多年潜心研究编写而成的。
本书根据全国二级建造师执业资格考试历年考试真题的命题规律，经过详细分析，将问题按照知识点
和考点加以归类，并对各考点命题采分点做了总结，有针对性地设置习题，是从考生角度汇编的学以
致考的辅导材料。
本书适合参加全国二级建造师执业资格考试的考生使用。
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书籍目录

第一部分真题分值统计与命题知识点盘点
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命题知识点盘点
第二部分真题考点解析
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命题考点四双代号网络计划的绘制及其涉及的概念
命题考点五双代号网络计划时间参数的计算方法
命题考点六确定关键线路和工期的方法
命题考点七双代号时标网络计划
命题考点八施工方进度控制的任务和措施
2Z104000施工质量控制
命题考点一施工质量控制的特点与影响施工质量的因素
命题考点二施工质量保证体系的建立和运行
命题考点三施工企业质量管理体系的建立和运行
命题考点四施工准备的质量控制
命题考点五施工过程的质量控制
命题考点六施工质量事故的处理
命题考点七施工质量的政府监督
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2Z105000建设工程职业健康安全与环境管理
命题考点一施工安全管理体系
命题考点二施工安全管理任务
命题考点三施工安全管理策划
命题考点四施工安全管理实施及政府监督
命题考点五《职业健康安全管理体系规范》的总体结构及内容
命题考点六GB／T 24001—ISO 14001标准的总体结构及内容
命题考点七建设工程职业健康安全事故
命题考点八建设工程环境事故的处理
2Z106000施工合同管理
命题考点一施工承发包的模式
命题考点二施工承包合同中发包人与承包人的责任与义务
命题考点三《标准施工招标文件》中有关进度、质量、费用控制的条款
命题考点四施工专业分包合同
命题考点五施工劳务分包合同和物资采购合同
命题考点六施工单价合同
命题考点七施工总价合同
命题考点八施工成本加酬金合同
命题考点九施工合同执行过程的管理
命题考点十施工合同的索赔
2Z107000施工信息管理
命题考点一施工方信息管理
命题考点二施工文件档案管理
命题考点三施工文件的立卷与归档
第三部分押题试卷
押题试卷（一）
押题试卷（一）参考答案
押题试卷（二）
押题试卷（二）参考答案
第四部分历年考试真题
2010年度全国二级建造师执业资格考试建设工程施工管理试卷
2010年度全国二级建造师执业资格考试建设工程施工管理试卷参考答案
2011年度全国二级建造师执业资格考试建设工程施工管理试卷
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2012年度全国二级建造师执业资格考试建设工程施工管理试卷
2012年度全国二级建造师执业资格考试建设工程施工管理试卷参考答案
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章节摘录

　　命题考点二 施工总承包方与施工总承包管理方的项目管理　　【考点精析】　　一、施工总承包
方的管理任务　　（1）负责整个工程的施工安全、施工总进度控制、施工质量控制和施工的组织等
。
　　（2）控制施工的成本（这是施工总承包方内部的管理任务）。
　　（3）施工总承包方是工程施工的总执行者和总组织者，它除了完成自己承担的施工任务以外，
还负责组织和指挥它自行分包的分包施工单位和业主指定的分包施工单位的施工（业主指定的分包施
工单位有可能与业主单独签订合同，也可能与施工总承包方签约，不论采用何种合同模式，施工总承
包方应负责组织和管理业主指定的分包施工单位的施工，这也是国际惯例），并为分包施工单位提供
和创造必要的施工条件。
　　（4）负责施工资源的供应组织。
　　（5）代表施工方与业主方、设计方、工程监理方等外部单位进行必要的联系和协调等。
　　分包施工方承担合同规定的分包施工任务以及相应的项目管理任务。
若采用施工总承包或施工总承包管理模式，分包方（不论是一般的分包方，或是由业主指定的分包方
）必须接受施工总承包方或施工总承包管理方的工作指令，服从其总体的项目管理。
　　二、施工总承包管理方的主要特征　　（1）一般情况下，施工总承包管理方不承担施工任务，
它主要进行施工的总体管理和协调。
如果施工总承包管理方通过投标（在平等条件下竞标）获得一部分施工任务，则它也可参与施工。
　　（2）一般情况下，施工总承包管理方不与分包方和供货方直接签订施工合同，这些合同都由业
主方直接签订。
但若施工总承包管理方应业主方的要求，协助业主参与施工的招标和发包工作，其参与的工作深度由
业主方决定。
业主方也可能要求施工总承包管理方负责整个施工的招标和发包工作。
　　（3）不论是业主方选定的分包方，或经业主方授权由施工总承包管理方选定的分包方，施工总
承包管理方都承担对其的组织和管理责任。
　　（4）施工总承包管理方和施工总承包方承担相同的管理任务和责任，即负责整个工程的施工安
全控制、施工总进度控制、施工质量控制和施工的组织等。
因此，由业主方选定的分包方应经施工总承包管理方的认可，否则施工总承包管理方难以承担对工程
管理的总的责任。
　　（5）负责组织和指挥分包施工单位施工，并为分包施工单位提供和创造必要的施工条件。
　　（6）与业主方、设计方、工程监理方等外部单位进行必要的联系和协调等。
　　【命题采分点】　　负责整个工程；工程施工的总执行者和总组织者；与分包施工单位的关系；
应经施工总承包管理方的认可；业主方选定的分包商；组织和指挥分包施工单位施工。
　　【分析预测】　　（1）分析判断施工总承包方、施工总承包管理方与分包方的关系是否正确。
　　（2）一定要注意施工总承包方与施工总承包管理方的主要管理任务的不同。
　　【真题回顾】　　（2009年度考试真题）　　1 在建设工程施工总承包管理模式下，施工分包合
同的主体一般是施工分包方和项目（）。
　　A 总承包管理方B 业主方　　C 设计方　　D 咨询机构　　【答案】B.本题考核的是施工总承包管
理模式。
一般情况下，施工总承包管理方不与分包方和供货方直接签订施工合同，这些合同都是由业主方直接
签订。
但若施工总承包管理方应业主方的要求，协助业主参与施工的招标和发包工作，其参与的工作深度由
业主方决定。
业主方也可能要求施工总承包管理方负责整个施工的招标和发包工作。
　　（2010年度考试真题）　　1 某工程项目施工采用施工总承包模式，其中电气设备由业主指定的
分包单位采购和安装，则在施工中该分包单位必须接受（）的工作指令，服从其总体的项目管理。
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　　A 业主　　B 设计方　　C 施工总承包方　　D 项目监理方　　【答案】C.本题考核的是施工总
承包方的管理任务。
分包施工方承担合同规定的分包施工任务以及相应的项目管理任务。
若采用施工总承包或施工总承包管理模式，分包方（不论是一般的分包方，或由业主指定的分包方）
必须接受施工总承包方或施工总承包管理方的工作指令，服从其总体的项目管理。
　　（2011年度考试真题）　　1 某建设工程项目施工采用施工总承包管理模式，其中的二次装饰装
修工程由建设单位发包给乙单位。
在施工中，乙单位应该直接接受（）的工作指令。
　　A 建设单位　　B 设计单位　　C 施工总承包管理企业　　D 施工承包企业　　【答案】C.本题
考核的是施工总承包方的管理任务。
若采用施工总承包或施工总承包管理模式，分包方（不论是一般的分包方，或由业主指定的分包方）
必须接受施工总承包方或施工总承包管理方的工作指令，服从其总体的项目管理。
　　（2012年度考试真题）　　1 某建设项目采用施工总承包模式，R监理公司承担施工监理任务，G
施工企业承担主要的施工任务，业主将其中的二次装修发包给C装饰公司。
则C装饰公司在施工中应接受（）的施工管理。
　　A 业主　　B　R监理公司　　C　G施工企业　　D 施工总承包管理方　　【答案】D.本题考核
的是施工总承包方的管理任务。
若采用施工总承包或施工总承包管理模式，分包方（不论是一般的分包方，或由业主指定的分包方）
必须接受施工总承包方或施工总承包管理方的工作指令，服从其总体的项目管理。
　　2 关于施工总承包管理方责任的说法，正确的有（）。
　　A 施工总承包管理方和施工总承包方承担的管理任务和责任不同　　B 施工总承包管理方承担对
分包方的组织和管理责任　　C 施工总承包管理方不能承担施工任务，它只负责进行施工的总体管理
和协调　　D 施工总承包管理方必须直接与分包方和供货方签订施工合同　　E 施工总承包管理方可
以应业主方要求负责整个施工的招标和发包工作　　【答案】BE。
本题考核的是施工总承包管理方的责任。
施工总承包管理方和施工总承包方承担相同的管理任务和责任，因此选项A错误。
施工总承包方和施工总承包管理方都承担对分包方的组织和管理责任，因此选项B正确。
一般情况下，施工总承包管理方不承担施工任务，它主要进行施工的总体管理和协调。
如果施工总承包管理方通过投标（在平等条件下竞标），获得一部分施工任务，则它也可参与施工，
因此选项C错误。
一般情况下，施工总承包管理方不与分包方和供货方直接签订施工合同，这些合同都由业主方直接签
订，因此选项D错误。
业主方可能要求施工总承包管理方负责整个施工的招标和发包工作。
因此选项E正确。
　　【典型习题】　　1 若施工总承包管理方应业主方的要求，协助业主参与施工的招标和发包工作
，其参与的工作深度由（）决定。
　　A 业主方　　B 总承包方　　C 设计方　　D 监理方　　2 不论是业主方选定的分包方，或经业主
方授权由施工总承包管理方选定的分包方，（）都承担对其的组织和管理责任。
　　A 项目监理方　　B 设计方　　C 业主方　　D 施工总承包管理方　　3 施工方是承担任务的单位
的总称谓，它包括（）。
　　A 施工总承包方　　B 施工总承包管理方　　C 分包施工方　　D 提供劳务的参与方　　E 供应建
筑材料的供货方　　4 下列关于施工总承包管理方的主要特征的表述中，正确的有（）。
　　A 一般情况下，施工总承包管理方不承担施工任务　　B 一般情况下，由施工总承包管理方与分
包方和供货方直接签订施工合同　　C 施工总承包管理方承担对分包方的组织和管理责任　　D 施工
总承包管理方和施工总承包方承担的管理任务和责任相同　　E 由业主选定的分包方应经施工总承包
管理方的认可　　5 下列属于建设项目工程总承包的特点的有（）。
　　A 工程总承包和工程项目管理是国际通行的工程建设项目组织实施方式　　B 建设项目总承包的
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目的是为项目建设增值　　C 促进项目决策与设计的紧密结合　　D 建设项目工程总承包是规范建筑
市场秩序的重要措施　　E 建设项目工程总承包是提高我国企业国际竞争力的有效途径　　【答案】
　　1 A　　2 D　　3 ABCD　　4 ACDE　　5 ABDE　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《2013全国二级建造师执业资格考试真题考点解析+押题试卷：建设工程施工管理（第3版）》严
格按照最新版考试大纲的要求编写，对参加2013年度考试的考生有很好的指导性、适用性。
　　《2013全国二级建造师执业资格考试真题考点解析+押题试卷：建设工程施工管理（第3版）》对
近几年考试真题进行详细的归纳和解析，深入推敲，提炼考试重点，变薄教材，找出出题规律，节省
考生复习时间。
　　本书的权威作者团队为读者提供押题试卷，方便考生加深对出题思路的了解，熟悉考试题型，在
考场上能够应变自如。
　　本书由权威作者团队集多年经验精心修订，能帮助考生迅速抓住考试重点，提高应试能力和应试
技巧，达到一次性通过考试的目的。
　　本书的作者及编辑全程为读者提供答疑服务，帮助读者彻底理解掌握全书所有考点，扫清考点认
识的盲区和误区。
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