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前言

提起稻盛和夫，或许很多人不认识，甚至没有听说过这个名字，但是提及他创办的两家世界五百强企
业，几乎所有企业界人士都知道。
京瓷、KDDI都是稻盛和夫一手创办的，并且在他有生之年都迈入了世界五百强的行列。
他创办的学习交流会——盛和塾也吸引了千千万万的塾生，颇有风靡世界的意味。
稻盛和夫的经营哲学享誉全球，不仅盛和塾的众塾生对此哲学趋之若鹜，其他人也广泛学习和借鉴该
哲学。
    当今世界，稻盛和夫是哲学家中最成功的企业家之一，企业家中最成功的哲学家。
他不仅提出了“稻盛哲学”，更成功地将这种哲学应用到了企业经营以及日常生活和工作中。
    稻盛和夫，一个普通大学的毕业生，在他当时所处的日本社会环境中，无权无势的他甚至连一份好
工作都找不到，只得到一家面临破产的公司中工作。
在那里，稻盛和夫在极力研发产品、拯救公司的同时，也知道了努力以及潜意识的作用，这些奠定了
他经营哲学的基础。
    如今，“人生·事业结果=思维方式×热情×能力”、“身先士卒”、“阿米巴经营”、“利他哲
学”等等一系列经营理念已经不断被人们追随和实践。
    稻盛和夫的整个经营哲学都是建立在“利他”思想上的。
他本人是个佛教信徒，深信因果报应，这使得他能够始终秉承“利他”思想。
这种思想甚至让他一度放弃了一些可以为企业带来好处的机会，但大多数的放弃都让他获得了更大的
收益。
他本人认为那是上天看到了他的努力所给予的回报，但从理性上讲，是因为他深谙人性，在赢得了员
工的誓死追随的同时，也获得了顾客的好感。
    稻盛和夫强调，人活着就是为了提高心性，修炼内心，并让员工充分理解和认同企业的经营理念。
京瓷和KDDI的成功充分证明了稻盛哲学的效用。
    目前，已进入迟暮之年的稻盛和夫接下了日本航空公司这个重担，并在短短几个月内取得了不错的
成绩，这同样也说明了稻盛哲学的效用。
    当然，稻盛哲学并不是一句简单的“利他”思想就可以概括的。
本书通过对稻盛和夫创业历程的叙述，对稻盛哲学进行了完整呈现，并从中提炼出稻盛哲学的精髓供
读者品读。
如果读者能从本书中读出稻盛和夫的处世及经营方面的智慧，并将其应用到自己的生活及工作中，则
不仅是读者的幸福，也是作者的荣幸。
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内容概要

　　有日本“经营之神”之称的稻盛和夫，无论在个成长或者企业的管理经营还是对人生的感悟上都
有着很多值得我们学习的地方。
他阐述自己的企业经营理念和生活态度的书籍也得到大家的广泛的认可。
本书从企业管理和励志的角度来全方位展示他的成长和成功的经历。
本书分作四篇，分别写他的成长，创业，企业管理和人生态度。
全方位多角度展现，让读者了解更多，学习更多。
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书籍目录

第一篇 矢志不渝：一波三折求学路
 第一章 倔强坚持：从爱哭郎到孩子王
 第二章 心态转变：肺结核带来的教训
 第三章 初次行商：“卖纸袋的小家伙”
 第四章 初识人心：没有比人心更牢固的
第二篇 活在当下：用能力和魅力拉拢人心
 第五章 破败公司：在不可能的环境中创造可能
 第六章 辞职创业：朋友相助志存高远
 第七章 人性管理：辞职事件引发的经营反思
 第八章 屡败屡战：开拓海外市场
 第九章 经营哲学：阿米巴经营
 第十章 创造奇迹：能力用在将来时
 第十一章 身先士卒：榜样的力量是无穷的
 第十二章 独特经营：用百米速度跑马拉松
第三篇 提升心性：用利他之心打造企业王国
 第十三章 人心所向：协调劳资共渡难关
 第十四章 发散思维：企业走上多元化道路
 第十五章 执著信念：在媒体的谴责下选择执著
 第十六章 心系地球：顺应需求开发太阳能
 第十七章 赴苏谈判：软硬兼施成功出口成套设备
 第十八章 企业联姻：最大限度为对方考虑
 第十九章 回报社会：巨资设立“京都奖”
 第二十章 敢为人先：成立第二电电株式会社
 第二十一章 再创奇迹：成就KDDI
 第二十二章 热忱坦诚：为商先为人，爱心无国界
 第二十三章 重出江湖：掌管日航
第四篇 深入探秘：全面了解经营之圣的人生智慧
 第二十四章 企业传奇：两家世界五百强企业的缔造者
 第二十五章 管理智慧：超脱世俗心境
 第二十六章 制胜法宝：简单才是真理
 第二十七章 经营哲学：利他之心享誉全球
后记
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章节摘录

版权页：第九章经营哲学：阿米巴经营阿米巴经营要求每一个经营者、高管、部长等都身先士卒，付
出成倍于别人的努力。
同时，在经营过程中也要有基本的人格魅力，这样员工才会甘愿努力工作，企业才会有提升的可能。
另外阿米巴经营是属于企业整体的，因此，阿米巴内部的每一个成员在为自己和自己的阿米巴考虑业
绩的时候，也要为别人和别的阿米巴着想，这样，企业才能得到协调发展。
——稻盛和夫在上世纪六七十年代，日本像一只吃不饱的饿狼，经济高速发展。
发展尤其迅速的是电子行业，而这一大的局势正为向电子行业提供零部件的京瓷公司提供了肥沃的发
展土壤。
1964年4月，京瓷迎来了创建五周年的日子，这家由28人起步的公司如今已经扩充到了150多人。
为庆祝公司成立五周年，公司决定请全体员工到和歌山县白洪泡温泉。
借此机会，青山政次正式就任公司第二任社长，稻盛和夫则担任专务。
随着公司规模的不断扩大，借用京都官木电机的工厂生产已经颇为局促，再加上京瓷已经有足够的资
金实力去建造自己的工厂，所以在五周年到来之前，公司就开始寻找新址。
不久之后，一直在招商引资的滋贺县蒲生町与京瓷联系说有一块7800坪的土地正在寻找买家。
稻盛和夫开着公司第一台公务用车斯巳鲁360赶到现场考察。
那里原来是军用射击练习场，位于一片丘陵地的高处。
在这块场地的北侧是那时正在计划修建的名神高速公路，而且这里离八日市出口不远，地理位置相当
不错。
京瓷经过高层商讨后很快将这块地买下，属于京瓷自己的第一栋办公楼是在1963年竣工的。
之后厂区不断扩建，总公司职能部门于1966年搬迁完毕。
看着一栋栋拔地而起的办公楼，稻盛和夫心中不禁感慨万千：公司能够发展到今天离不开全体员工的
努力；相信在不久的将来，公司的规模会更加壮大。
那时的稻盛和夫真是一腔雄心壮志。
与此同时，稻盛和夫心中还有一种隐隐约约的担心。
公司能够从一家街道工厂起步，在短短几年内就发展到拥有百余名员工的规模，凭借的是一群年轻创
业者的热忱，但终有一天，那种开拓者的激情会消失。
到那时，京瓷就会丧失飞速发展的动力，沦为极其普通的公司。
这个难题困扰稻盛和夫很久，也是众多老总一直未解决的问题。
稻盛和夫一直想要在公司内营造一种家庭一般的感觉，所以他经常使用“同志”或“伙伴”之类的词
语，因为稻盛和夫想让京瓷公司与众不同。
犹记得公司当初创建的情形，以自己为核心的八位志同道合的同志凝聚在一起，股东都是给予了公司
极大支持的伙伴，公司是建立在创业者惺惺相惜的基础之上的。
稻盛和夫认为，京瓷公司内部的人际关系不是经营者与员工的纵向关系，而是朝着同一个目标，为实
现共同的梦想而步调一致的“同志”关系，或是称为“伙伴”的横向关系。
起初公司刚刚成立时，员工一共才28人，所以要营造家庭那种团结的气氛很容易。
例如，负责销售的人兴奋地冲进未说：“我拿到订单了！
”在场的所有人都会像遇到自己的喜事一样为之高兴。
有时候到了深夜，有人建议：“外面的夜排档摆出来了，大家先放下手头的工作，一起去吃乌冬面吧
！
”气氛一下子就活跃起来。
因为人数少，所以彼此之间很容易就熟悉了，也容易建立起感情，只要管理者像对待兄弟、对待自己
家人一样对待员工，那么员工自然就愿意为公司贡献自己的一份力量。
除了容易营造家庭般的气氛之外，稻盛和夫从产品开发到生产、营业都一一过问。
但随着公司规模的扩大，员工人数的不断增加，稻盛和夫如果再事必躬亲，不仅自己身体状况撑不住
，那种大锅饭式的会计核算方式，公司也迟早要倒闭。
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为了让公司更好地向前发展，稻盛和夫不得不深人思考优化公司经营制度。
最终，稻盛和夫从充分发挥员工能力的角度出发得到了答案，那就是回归创业阶段。
具体的办法就是把人人都当做是公司的经营者，把整个公司按照工序、产品类别划分成多个小规模的
组织，把它们视为一个个中小企业，放权经营，采取独立核算的方式加以运作。
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后记

每一本书的出版，都凝聚着许多人辛勤的汗水。
本书从策划开始就得到很多人的关注和帮助，在本书的创作过程中得到不少编辑和老师的鼎力支持。
在此，特向参与本书创作的编委会成员致以诚挚的谢意。
他们是：    编委会主任：王惠敏、郭学敏    副主任：陈晓龙、薛旭光    编委：王海山、李修林、刘学
菊、高丽华、周雅静、杨慧琴、李侠、王茹茹、高红艳、孙玉梅、陆卫平、岳贤伦、王冲    本书创作
过程中借鉴和参阅了大量的文本文献，从中得到了不少启发和感悟。
另外，感谢所有关注本书的读者、同行们！
本书在创作过程中不足之处在所难免，真诚地欢迎广大读者提出宝贵意见和建议，以帮助我们修正和
完善。
希望本书能够对读者的工作有所助益，能帮您开创自己的美好生活。
这是我们全体编委及创作人员的共同心愿！
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媒体关注与评论

人生·事业的结果=思维方式×热情×能力在通信领域，我没有知识，没有技术，一无所有。
如果我在这个领域内挥动令旗，取得成功，就能证明我的人生哲学的威力。
仅仅依靠哲学，真的能够成就这么巨大的事业吗？
设立DDI，以自己的后半生去迎接挑战，就是为了证明这一点，证明哲学这个唯一的武器的力量。
　　——稻盛和夫京瓷公司的发展规模如此之大，它之所以没有丧失企业家精神，是因为稻盛和夫先
生的经营哲学渗透到了组织内部。
　　——全球管理大师、日本战略管理之父大前研一根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学
家，一身而二任的人，简直如凤毛麟角，有之自稻盛和夫先生始。
　　——国学大师季羡林
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编辑推荐

《稻盛和夫全传》：他是两大世界级企业创办者，他是日本四大“经营之圣”中年级最小而被尊为“
圣”的人；他也是不惧失败的人，78岁高龄出任日航的CEO，单骑赴任，挑起重整日航的重任，他的
《活法》《干法》畅销不衰，他总结的人生方程式，给我们一个新的角度，诠释积极工作对人生成就
的巨大推动作用。
《活法》《干法》畅销不衰，他总结的人生方程式，给我们一个新的角度，诠释了积极工作对人生成
就的巨大推动作用他，就是稻盛和夫，一个永不退缩、全力以赴的人。
生于日本鹿儿岛县，1955年毕业于鹿儿岛大学工学部，曾就职于生产高压电流绝缘体的松风工业。
1959年，27岁的稻盛和夫在京都设立京都陶瓷株式会社（现名京瓷Kyocera），起初员工仅有8人，10年
后，公司在日本的股票市场上市交易。
依靠着在新型陶瓷材料领域的先进技术，京瓷逐渐成长为世界级大企业。
1984年，52岁的稻盛和夫创办第二电（原名DDI，现名KDDI，目前在日本为仅次于NTT的第二大通讯
公司），这两家公司都在他的有生之年进入世界500强公司之列，两大事业皆以惊人的速度成长。
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