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前言

本教材是根据“国家中长期教育改革和发展规划纲要（2010—2020年）”的文件精神，为适应职业教
育改革与发展的需要，以培养水利水电工程建设人才为目的而编写的职业教育系列教材之一。
“施工组织与管理”课程是水利类专业职业院校学生必修的一门专业课程，是一门理论与实践紧密结
合的应用型课程。
本书介绍了水利工程的施工组织与管理。
通过对本课程的学习，学生应具有水利工程施工组织与管理的基本职业能力。
本教材的编写在注重基础知识的同时，结合水利工程施工实际，按照职业教育的要求，结合教学改革
实践，严格遵照水利水电工程的新规范、新标准、新技术的要求；在编写过程中突出实用性，以任务
驱动的形式提出知识目标和能力目标，例举了很多水利工程案例，力求体现施工组织与管理的先进经
验和技术手段。
全书共分9个项目，包括施工组织与管理概论、施工组织设计、网路计划技术、施工项目进度管理、
施工项目质量管理、施工项目合同管理、施工项目成本管理、施工项目安全管理与职业健康、施工项
目环境管理等内容。
本书由华北水利水电学院水利职业学院孟秀英、长江工程职业技术学院的谢永亮任主编，由湖北水利
水电职业技术学院的刘能胜、华北水利水电学院水利职业学院的周琼任副主编。
全书由孟秀英修改并统稿。
编写分工如下：孟秀英编写了项目一、三、六、七（部分）、八，谢永亮编写了项目二、七（部分）
，刘能胜编写了项目四、九，周琼编写了项目五。
我们恳切地希望各校师生及其他读者对本教材存在的缺点和错误随时提出批评和指正。
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内容概要

《高职高专水利工程类专业"十二五"规划系列教程:水利工程施工组织与管理》是全国水利工程类专业
高等职业教育规划教材，是根据“国家中长期教育改革和发展规划纲要(2010—2020年)”的精神编写
的。
全书共分为9个项目，包括施工组织与管理概论、施工组织设计、网路计划技术、施工项目进度管理
、施工项目质量管理、施工项目合同管理、施工项目成本管理、施工项目安全管理与职业健康、施工
项目环境管理等。

《高职高专水利工程类专业"十二五"规划系列教程:水利工程施工组织与管理》可供中等职业学校、高
等职业院校、高等专科学校水利水电工程专业、水利水电施工专业、监理专业以及相关建筑施工专业
等教学使用，也可作为其他相近专业的教学参考书，还可供水利水电工程技术人员、项目经理和项目
管理人员参考使用。
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作者简介

孟秀英，华北水利水电学院水利职业学院。
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书籍目录

项目1施工组织与管理概论（1） 任务1施工组织与管理的含义和任务（1） 模块1施工组织的含义（1） 
模块2施工组织与管理的任务（2） 任务2水利水电工程建设程序（2） 模块1工程建设程序（3） 模块2
工程建设步骤（4） 任务3水利水电工程建设项目划分（6） 模块1工程建设项目划分（6） 模块2水利水
电建设工程项目划分（8） 任务4施工组织与管理模式（9） 模块1项目组织的职能（9） 模块2项目组织
的形式（9） 任务5项目施工准备工作（11） 模块1建立项目施工管理组织（11） 模块2施工原始资料收
集（16） 模块3施工技术准备（18） 模块4现场施工准备（19） 思考题（22） 项目2施工组织设计（23
） 任务1施工组织设计概述（23） 模块1施工组织设计的作用（23） 模块2施工组织设计的分类（23） 
模块3施工组织设计编制原则（24） 模块4施工组织设计的编制内容（24） 任务2水利水电施工布置
（26） 模块1施工总体布置（26） 模块2场内交通规划（28） 模块3施工辅助企业及设施布置（31） 任
务3施工总进度计划（35） 模块1编制施工总进度的方法（35） 模块2施工总进度的编制（37） 模块3施
工总进度和导流方案（46） 任务4施工部署与施工方案（47） 模块1工程开展程序的确定（48） 模块2
施工方案的编制（49） 任务5资源配置计划（50） 模块1劳动力计划（51） 模块2材料、构件及半成品
需用量计划（52） 模块3施工机械需用量计划（53） 思考题（56） 项目3网络计划技术（58） 任务1网
络计划技术概述（58） 模块1网络计划技术的历史及基本原理（58） 模块2网络计划技术的类型（59） 
模块3网络计划技术的特点（60） 任务2双代号网络计划（61） 模块1双代号网络计划的基本概念（61
） 模块3双代号网络计划图的绘制（63） 模块3双代号网络计划时间参数的计算（66） 模块四计算实例
（69） 任务3单代号网络计划（71） 模块1单代号网络计划的基本概念（71） 模块2单代号网络计划图
的绘制（72） 模块3单代号网络计划时间参数的计算（73） 模块4计算实例（75） 任务4双代号时标网
络计划（78） 模块1双代号时标网络计划的基本概念（78） 模块2双代号时标网络计划图的编制方法
（80） 模块3计算实例（81） 任务5网络计划的优化（82） 模块1网络计划优化的必要性（82） 模块2网
络计划优化的概念和方法（82） 思考题（96） 项目4施工项目进度管理（98） 任务1施工进度管理概述
（98） 模块1施工项目进度管理概念（98） 模块2影响施工项目进度的因素、责任及处理（100） 任务2
施工进度的编制与实施（101） 模块1施工进度计划的编制（101） 模块3施工进度计划的实施（102） 
任务3进度管理的控制措施（104） 模块1工程项目进度控制内容（104） 模块2进度控制的措施（105） 
任务4实际进度与计划进度的比较（106） 模块1施工进度计划的检查（107） 模块2实际进度与计划进
度的比较方法（107） 任务5施工进度拖延的解决措施（116） 模块1分析进度偏差对后续工作及总工期
的影响（116） 模块2进度计划的调整方法（117） 思考题（120） 项目5施工项目质量管理（122） 任
务1施工质量管理概述（122） 模块1工程质量管理的概念（122） 模块2质量管理的基本原则（123） 模
块3工程质量管理的责任（124） 模块4工程质量管理制度（124） 任务2质量管理体系的建立和运行
（124） 模块1ISO9000族质量管理体系概述（124） 模块2质量管理体系的基础（125） 模块3质量管理
体系的建立与运行（127） 任务3工程项目施工阶段的质量控制（129） 模块1施工阶段工程质量控制的
任务（129） 模块2工程项目质量影响因素的控制（130） 模块3工序控制（133） 模块4施工现场质量管
理的基本环节（134） 任务4工程质量的分析方法（136） 模块1质量统计的基本知识（136） 模块2质量
统计方法（137） 任务5施工质量事故的处理（144） 模块1施工项目质量问题的特点（144） 模块2施工
项目质量问题产生的原因（145） 模块3施工项目质量事故的分析与处理（146） 任务6工程质量评定与
验收（151） 模块1建筑工程施工项目质量验收的依据（151） 模块2检验评定的原则（151） 模块3工程
项目质量验收的划分（153） 模块4施工项目质量验收的程序及组织（153） 模块5施工验收顺序（154
） 模块6建筑工程质量不符合要求时的处理（155） 模块7工程竣工验收（155） 思考题（158） 项目6施
工项目合同管理（160） 任务1合同管理概述（160） 模块1合同的概念（160） 模块2合同的要素（160
） 模块3合同的订立过程（160） 模块4合同谈判（161） 模块5工程施工合同的类型（162） 模块6《建
设项目工程总承包合同示范文本（试行）》简介（163） 任务2FIDIC合同条件（164） 模块1国际咨询
工程师联合会（164） 模块2FIDIC编写的合同条款（165） 模块3FIDIC系列合同条件的特点（165） 模
块4FIDIC《施工合同条件》的内容（166） 模块5FIDIC《施工合同条件》（167） 模块6水利水电土建
工程施工合同条件简介（178） 任务3施工合同的实施管理（179） 模块1合同分析（179） 模块2合同交
底（181） 模块3工程文件管理（181） 模块4会议管理（182） 模块5合同控制（183） 模块6违约处置
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（185） 模块7施工索赔（186） 模块8合同档案管理（186） 任务4施工合同索赔管理（186） 模块1索赔
的概念（186） 模块2索赔的特性（186） 模块3索赔的分类（187） 模块4索赔的起因（190） 模块5索赔
的程序（190） 模块6索赔证据（193） 模块7反索赔（193） 模块8索赔案例（194） 思考题（195） 项
目7施工项目成本管理（197） 任务1施工项目成本概述（197） 模块1施工项目成本的概念（197） 模
块2施工项目成本的构成（197） 模块3施工项目成本的形式（199） 任务2施工项目成本控制（200） 模
块1施工项目成本控制的过程（201） 模块2施工项目成本控制的任务（202） 模块3施工项目成本控制
的内容（204） 模块4施工项目成本控制的方法（206） 任务3施工项目成本核算与分析（211） 模块1施
工项目成本核算的重要性（211） 模块2施工项目成本核算的对象（211） 模块3施工项目成本核算的内
容（212） 模块4项目成本核算的基础工作（214） 模块5施工项目成本分析（216） 模块6施工项目成本
的纠偏措施（218） 任务4降低施工项目成本的措施（219） 模块1重视加强图纸会审，提出合理建议
（220） 模块2加强合同预算管理，增加工程预算收入（220） 模块3制定先进的、经济合理的施工方案
，降低施工成本（220） 模块4认真落实技术组织措施（221） 模块5组织均衡施工，加快施工进度，确
保施工质量（221） 模块6降低材料因为量差和价差所产生的材料成本（221） 模块7提高机械的利用效
果（222） 模块8重视人的因素，加强激励职能的利用，调动职工的积极性（222） 思考题（222） 项
目8施工项目安全管理与职业健康（223） 任务1施工安全管理概述（223） 模块1概述（223） 模块2施
工安全管理的基本原则、要求和程序（224） 任务2施工现场不安全因素辨识（226） 模块1危险源概述
（226） 模块2危险源的辨识（227） 模块3危险源的评估（228） 模块4风险的控制（228） 任务3施工安
全管理体系（230） 模块1概述（230） 模块2施工安全管理体系的建立（231） 模块3施工安全管理体系
的运行（235） 模块4建立建筑安全管理信息系统（237） 任务4施工安全控制措施（238） 模块1概述
（238） 模块2施工安全控制程序（239） 模块3施工安全控制措施（239） 任务5安全事故处理程序
（242） 模块1概述（242） 模块2安全事故的等级划分标准（242） 模块3安全事故处理程序（243） 任
务6职业健康管理（245） 模块1概述（245） 模块2建设工程职业健康安全管理体系（OHSMS）（245）
模块3建筑工程项目职业健康安全管理（246） 思考题（250） 项目9施工项目环境管理（252） 任务1施
工环境管理概述（252） 模块1环境管理的目的（252） 模块2环境管理的任务（252） 模块3环境管理的
特点（252） 任务2施工环境管理体系（253） 模块1环境管理体系的背景（253） 模块2环境管理体系的
有关概念（253） 模块3环境管理体系的基本内容（254） 模块4环境管理体系的建立和运行（258） 任
务3环境管理要求（261） 模块1建设工程项目决策阶段（261） 模块2工程设计阶段（261） 模块3工程
施工阶段（262） 模块4项目验收试运行阶段（262） 任务4施工环境管理措施（262） 模块1施工现场空
气污染的防治措施（262） 模块2施工现场水污染的防治措施（263） 模块3施工现场的噪声控制（263
） 模块4施工现场固体废物的处理（264） 思考题（265） 参考文献（266）
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章节摘录

版权页：   插图：   5.建筑材料及制品不合格 诸如钢筋物理力学性能不符合标准，水泥受潮、过期等，
砂石级配不合理，混凝土配合不准，外加剂性能、掺量不符合要求，均会影响混凝土强度、和易性、
密实性、抗渗性，导致混土结构强度不足、裂缝、渗漏、蜂窝、露筋等质量问题；预制构件断面尺寸
不准，支承锚固长度足，钢筋漏放、错位，板面开裂等，也必然会使建筑物出现断裂、垮塌。
 6.施工和管理问题 许多工程质量问题，往往是由施工和管理所造成的。
施工管理问题如下。
 （1）不熟悉图纸？
盲目施工；图纸未经会审，仓促施工；未经监理、设计部门同意，擅自修改设计。
 （2）不按图施工。
把铰接做成刚接，把简支梁做成连续梁，抗裂结构用光圆钢筋代替变形钢筋等。
 （3）不按有关施工验收规范施工。
如现浇混凝土结构不按规定的位置和方法任意留设施工缝；不按规定的强度拆除模板等。
 （4）不按有关操作规程施工。
如用插入式振捣器捣实混凝土时，不按插点均布、快插慢拔、上下抽动、层层扣搭的操作方法，致使
混凝土振捣不实，整体性差等。
 （5）缺乏基本结构知识，施工蛮干。
如施工中在楼面超载堆放构件和材料等，给质量和安全造成严重的后果。
 （6）施工管理紊乱，施工方案考虑不周，施工顺序错误。
技术组织措施不当，技术交底不清，违章作业。
不重视质量检查和验收工作等。
 7.自然条件影响 施工项目周期长、露天作业多，受自然条件影响大，温度、湿度、日照、雷电、洪水
、大风、暴雨等都能造成重大的质量事故，施工中应特别重视，采取有效措施予以预防。
 8.建筑结构使用问题 建筑物使用不当，也易造成质量问题。
如不经校核、验算，就在原有建筑物上任意加层；任意开槽、打洞、削弱承重结构的截面等。
 摸块3施工项目质量事故的分析与处理 1.施工项目质量事故的定义 凡工程质量不符合建筑质量检验评
定标准、相关施工及验收规范或设计图纸要求，造成一定经济损失或永久性缺陷的，都是工程质量事
故。
 工程质量事故分为重大质量事故、一般质量事故和质量问题。
 1）重大质量事故 重大质量事故分为以下四个等级。
 （1）直接经济损失在300万元以上的为一级重大质量事故。
 （2）直接经济损失在100万元以上，不满300万元的为二级重大质量事故。
 （3）直接经济损失在30万元以上，不满100万元的为三级重大质量事故。
 （4）直接经济损失在10万元以上，不满30万元的为四级重大质量事故。
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编辑推荐

《高职高专水利工程类专业"十二五"规划系列教程:水利工程施工组织与管理》的编写全部采用新规范
、新标准，广泛吸纳新技术，并针对职业教育的特点，以任务驱动的形式突出实用性，注重理论知识
和实践应用相结合，体现了施工组织与管理的先进经验和技术手段。
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