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前言

　　工商管理硕士(MBA)教育制度是由美国首创的。
经过几十年的发展与改进，已经成为一套相当完整的教育体系。
尽管它仍有其不足，目前正根据新的信息时代及经济全球化的发展在继续调整、更新与改善之中，但
它作为美国乃至几乎整个发达国家培养高级企业管理人才的有效手段，已成为不争的事实。
　　MBA教育的特点，首先在于它具有鲜明而独特的目标，即造就高级综合管理(General Management)
人才。
它不同于以培养高级研究专家为主的其他硕士教育制度，是职业培养性的，因而具有明确的应用与实
践的导向性。
其培养对象是有一定管理实践阅历的中、青年管理者，经二至三年MBA系统深造，仍回到企业管理的
岗位中去，因此是“从企业来，回企业去的”。
因为目标是造就位于决策层的、跨职能的高层经理，它讲授的管理理论广而不深，但却十分强调可操
作的具体管理技能的培训。
基于上述独特目标，MBA教育发展了相应的教学方法论原则及与之配套的一系列亲验性教学方法，或
称参与式、行动式教学法，在传统的课堂系统讲授之外，大量使用案例教学、角色扮演、模拟练习等
新型教学活动。
　　MBA制度引入我国，始于20世纪80年代初。
为适应改革开放的新形势，邓小平以无产阶级战略家的远见与胆识，早在1978年末访美时，就亲自向
当时的美国总统卡特提出，由美方派遣管理教育专家来华，培训我国企业管理干部。
此建议得到卡特及其继任里根与布什总统的积极响应。
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内容概要

本课程是管理学各学科专业的主干技术基础课，也是教育部所辖管理学教学指导委员会议拟订的管理
学门类的核心课程之一。
通过本课程的学习，应使管理学各专业的学生掌握运筹学主要分支的基本概念、基本模型与基本方法
，重点是对各种模型与方法的运用。
    本书是为工商管理硕士（MBA）“运筹学”课程编写的教材，也可作为管理学类、经济学类其他层
次学生的参考书。
因此本书注意从管理学和经济学的角度介绍运筹学的基本知识。
考虑到MBA通才教育、成人教育的特点，本书试图以各种实际问题为背景，引出运筹学若干主要分支
的基本概念、基本模型和基本方法，并且侧重各种方法及其应用而对其理论一般不作证明，对许多数
学公式也回避繁复的数学推导。
对于复杂的运筹学算法，大都尽量运用直观手段和通俗语言来说明其基本思想，并辅以较丰富的算例
和实例来说明求解的步骤，以便于读者自学。
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章节摘录

版权页：   插图：   多阶段决策问题种类很多，除最优路线问题外，比较典型的还有资源分配问题，生
产与贮存问题，系统可靠性问题，机器负荷分配问题，背包问题，定价问题，设备更新问题，排序问
题，采购问题，水库调度问题，最优控制问题，等等。
其中有些问题将在7.3节和7.4节介绍。
 7.1.2 动态规划的基本特性 一、多阶段决策问题的基本特性 多阶段决策问题的复杂性就在于各阶段决
策互相联系，因而不能孤立地考虑每一段的决策。
譬如例1的最短路线问题，若仅考虑一段内最优，例如第一段，显然所作决策是选择A1点。
然而从Q→整个过程最优考虑，则既可选择A2，也可选择A3，偏巧唯独不能选择A1点。
如果采用枚举法，找出所有18条不同路线，一一算出并比较其总运费，固然能够找出全程最优的路线
，但计算很繁，当段数很多而且每段决策也很多时，即便计算机也无法胜任求解。
因此，必须研究多阶段决策问题的特性，据此设计更简便的解法。
下面先就最短路线问题说明这一点。
 上述特性可以推广到一切多阶段决策问题，这就是动态规划最优化原理。
这将于7.2节详述。
 二、动态规划方法的基本思路 根据多阶段决策问题的特性，提出一种求解这类问题的一般方法，这
就是逆序递推法（Backward Induction Method）。
其基本思路是，把寻求最优策略看做连续递推的过程，从最终阶段开始，逆着实际过程的进展方向逐
段求解，在每一段求解中都要利用刚求解完那段的结果，直到初始阶段求出结果，返回始点为止。
后来有人在此基础上又提出一种顺序递推法（Forward Induction Method），即从初始阶段向前递推，
直到最终阶段为止。
这种解法本质上并无新的建树，只不过对某些实际问题的求解，应用起来较为简便罢了。
 为进一步阐明DP方法的基本思路，我们介绍一种只适用于例1这类最优路线问题的特殊解法——标号
法。
标号法是借助网络图通过分段标号来求出最优路线的一种简便、直观的方法。
譬如对例1施行该法所得最终结果如图7—2所示。
 图中每点上方的方格内的数字，表示该点到终点的最短距离。
首尾相连的箭线构成每点到终点T的最短路线。
粗箭头表示从始点Q到T的最短路线。
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编辑推荐

《管理运筹学(第6版)(2011年版)》中国经典MBA系列教材。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<管理运筹学>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


