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前言

　　现代工程建设产品（建筑物、构筑物等）的建成，往往需要消耗大量的人力、物力资源和需要一
定的建造时间。
伴随着社会经济生产的发展和物质文化生活水平的不断提高，人类对工程建设产品的功能和质量要求
越来越高，同时又期望工程建设周期尽可能短、投资尽可能少、效益尽可能好。
特别是近10多年来，随着经济体制改革的不断深入，我国基本建设投资和工程建设管理体制发生了深
刻的变化。
由于工程建设投资主体多元化、投资决策分权化和工程发包方式多样化以及工程建设承包市场国际化
的进一步发展，使得工程建设领域对具有合理知识结构、较高业务素质和较强管理能力的高级管理人
才的需求越来越大。
　　高等院校工程管理学科领域肩负着培养和造就大批具备工程技术、经济与法律的基本知识，掌握
现代管理科学理论、方法和手段，能够在现代工程建设领域从事工程项目决策和全过程管理的高级管
理人才的艰巨任务。
提高高等教育人才培养质量，教材建设是一个十分关键的因素。
　　2003年初，在大连理工大学出版社的倡导下，由辽宁地区设置工程管理专业的部分高校专家组成
了工程管理系列教材编写委员会（简称编委会）。
在编委会的精心组织下，通过编委们的辛勤劳动，陆续出版了能够完整涵盖工程管理学科知识体系的
系列教材。
从近5年国内许多高校的使用情况反馈来看，该套系列教材的知识体系科学、完整，具有较高的学术
理论水平和较强的教学适用性，教材的质量得到广大同行和读者们的充分认可。
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内容概要

本教材较为系统、全面地介绍了工程咨询的基本知识和基本理论，并且对国际工程咨询相关理论进行
了较为详细的阐述，具体内容包括：工程咨询企业、注册咨询工程师、工程咨询任务的承揽、工程项
目前期策划阶段的咨询服务、工程项目准备阶段的咨询服务、工程项目实施阶段的咨询服务、工程咨
询服务的风险管理与保险、国际工程咨询。
同时本教材具有以下两个特点：        第一，注重对工程咨询的系统化理论介绍。
由于我国工程咨询业起步较晚，理论基础较为薄弱，并且观念和体制的转变还不够成熟，因此，本教
材在写作过程中，注重了对基本理论和概念的阐述，以提高我们对工程咨询这门学科的理论认识。
    第二，强调理论与实际的紧密结合。
根据我国经济建设的需要和市场经济体制建立的要求，以及《服务贸易总协议》和《政府采购协议》
的规定，论述了工程咨询的基本理论及方法，并且对现行的但不适用于我国的一些相关理论提出了独
特的见解，为我国工程咨询业的发展尽了一份力量。
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章节摘录

　　4.1 工程咨询公司的市场开发　　4.1.1 工程咨询业务市场开拓　　工程咨询市场有以下特点：　
　（1）国内工程咨询市场　　在宏观决策咨询方面，计划经济时期更注重行业的发展规划，从资源
、布局、统一规划的角度划分；目前这种倾向尚未完全改变，行业规划研究和地方规划研究往往与市
场发展趋势不一致。
随着中央原工业部位被撤销，未来这种行业的规划将逐步淡化，变成大型企业或企业集团的行为，行
业协会只起协调作用。
相反，地方发展规划更接近市场，更加灵活，宏观的规划、政策和专题研究、投资机会研究，结合地
方的市场、资源条件将越来越受到重视，咨询市场也将越来越大。
　　项目前期咨询市场主要根据资金来源确定，虽然目前对投资项目的审批还有种种限制，但逐步放
开是必然的趋势，“谁投资、谁决策、谁收益、谁承担风险”将成为投资项目管理的基本原则。
对于使用政府预算内资金、财政拨款、政府承担的各种借款、贷款的项目，主要是公共投资类的项目
，需要政府及其部门设立的咨询机构进行前期论证；可行性研究和工程设计目前还主要由行业工程咨
询机构通过竞争投标来承揽。
其他非政府投资项目的前期咨询业务将会全面开放，未来将形成开放的工程咨询市场。
　　项目招投标、合同管理、项目监理等咨询业务已经开始市场化运作。
目前国内项目投融资咨询市场还不发达，主要是由于国内资本市场尚未完全开放。
随着投融资体制改革的推进，投融资咨询市场将会有较快的发展。
项目竣工验收、总结评价和后评价也会有相应的变化。
　　（2）国际工程咨询市场　　国际工程咨询市场不同于国内市场，具有以下突出特点。
　　首先，国际工程项目的复杂性与相对高风险性。
国际工程项目，尤其是大中型项目。
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编辑推荐

　　《工程项目咨询概论》注重对工程咨询的系统化理论介绍，同时强调理论与实际的紧密结合。
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